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Zména vzorce?
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Ptfeklad: Tomas Kratochvil

Erickson casto fikaval, Ze lidé zGstavaji u nefunkénich zplsobd, jak reagovat na svét, protoze jim chybi
flexibilita. Podle néj platilo, Ze ¢im vétsi pruznost klienti v sobé dokaZou objevit, tim snaz se mlzZe néco
zmeénit. Kdyz chtéji terapeuti pfispét ke zméné maladaptivniho chovani svych klientl, musi navrhovat
takové postupy, které klientim nabidnou vice moznosti, jak na urcitou situaci reagovat. Nékdy uz
pouhé rozsiteni skaly moznych reakci vede k tomu, Ze se problém ¢aste¢né proméni (O’Hanlon, 1987).

Pfedstavme si to na pfikladu s pecenim dortu. KdyZ upravite pomér ingredienci — mouky, cukru, vajec,
mléka — vznikne jiny dort. Dort to sice bude porad, ale vysledek se bude liSit. Napfiklad pokud pfi
byste omylem pridali stl misto cukru, asi ho nikdo nebude chtit jist. V kazdém z téchto pripadi se
vysledek lisi od plvodniho ,receptu”, a prece to formalné porad bude dort.

Podobné maji i nasi klienti sv(ij vlastni , recept” — tedy postup, jakym néco délaji nebo prozivaji. Pokud
chceme, aby vysledek jejich chovani vypadal jinak, musime jim nabidnout novy recept. Z toho vyplyva,
Ze chovani klientll nesmime chapat jako néco, co vyplyva z ,patologie”, ale spis jako urcity proces.
Kdyz tedy klientim nabidneme novy proces, neni neobvyklé, Ze plvodni potize se zachou samy
proménovat. Pokud naptiklad pozadame par, ktery se ¢asto a pravidelné hada u vecere, at se hadaji
dal, ale at pfitom stoji na Zidlich, m(zZe takova zména zplsobu hadky vést i k dalsim, prekvapivym
posunltim v jejich komunikaci.

Casto plati, Ze i maly zasah do toho, jak klient proZiva nebo provadi svdj ,problém®, sta&i k vyvolani
zmény. Nékdy neni tfeba velkych zasah(l, abychom doséahli velkych zmén. Ostatné Erickson casto
navadél své klienty k drobnym zménam, které v jejich Zivoté postupné casto spustily lavinu zmén.
Takové pozménéni procesu zménilo kontext celého problému, aniz by Erikson vnucoval klientele
zasadni zménu, kterou by mohla odmitat. Slo spi% o to, nenapadné posunout jeden dilek ve sklddaéce,
a tim narusit celkovy vzorec. Erickson totiz véfil, Ze jedna nendpadna zména ve vzorci povede ke
zménam v dalSich oblastech problému. Byl presvédceny, Ze sebenepatrnéjsi zména v zavedeném
‘

vzorci mdze mit dalekosahlé dlsledky pro to, jak (a jestli viibec) budou klienti a klientky v ,,problému*
pokracovat.

Naptiklad v jednom dnes jiz klasickém pfipadu Erickson pracoval s muzem, ktery mu sdélil, Ze nedokaze
mocit jinak nez skrze osmicentimetrovou trubicku. Erickson mu navrhl, aby si vyrobil trubic¢ku z
bambusu, ale aby ji udélal o néco delsi — tfeba 30 centimetrd. A pak mu doporudil, aby délku trubicky
postupné zkracoval. Muz zacal s tficeticentimetrovou trubickou, ale postupné ji zkracoval, aZ se ji
nakonec po nékolika tydnech zbavil Gplné (O’Hanlon & Hexum, 1990).

Dalsim prikladem Ericksonovy obliby ve hie se vzorci je prace s chlapcem, ktery si opakované cucal
paleclevé ruky —a vyhradné levé. Erickson mutekl, Ze by nebylo fér nechat ostatni prsty a celou pravou

4 Pteklad kapitoly z: Leslie, P. J. (2014). Altering patterns (Chapter 3). In Potential not Pathology: Helping Your
Clients Transform Using Ericksonian Psychotherapy (pp. 45-58). Karnac Books / Routledge.
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ruku stranou a Ze by mél zacit cucat i pravy palec. Tento drobny zasah stacil k tomu, aby chlapec svUj
navyk prerusil a postupné opustil (O’Hanlon & Hexum, 1990).

Cely tento pfistup k narusovani vzorc( stoji na jednoduchém principu: terapeut nesmi problém, ktery
klient pfinasi, vidét jako cosi statického nebo daného, ale jako néco, co aktivné vytvari a vykonava.
Pokud se tedy néjaka ¢ast takového procesu zméni, klient uz ho zkratka nebude moci vykondvat stejné.
Proto je velmi dllezZité, aby se terapeut klienta dlikladné vyptal na to, kdy se problém objevuje, kde k
nému dochazi, kdo u toho byva pfitomen, jak dlouho problém trva a na dalsi drobné detaily. | zdanlivé
drobny detail totiz mdze byt kli¢ovy pro zménu.

V jedné kazuistice od Cadea a O’Hanlona (1993) pfisla Zena s tim, Ze pije pfilis mnoho alkoholu. Dostala
navrh, at pije co hrdlo raci — pokud si pfedtim svlékne vSechno obleéeni a po dopiti sklenicky si ho
oblékne naruby. Kdyby si chtéla dat dalsi skleni¢ku, musela by celou proceduru zopakovat. Zena se u
po tydnu vratila s tim, Ze zacala mit nad pitim vétsi kontrolu — a navic ji to celé pfisSlo az komicky
absurdni.

Sam casto klienty Zddam, aby mi svou potiZ podrobné popsali jako film, ve kterém se jejich problém
odehrava. Pozadam je, aby mi popsali scénu, herce, dialogy, scénar, které tvirci pouZzili pfi tvorbé
tohoto snimku. UZ jen to, Ze klienti takto detailné popiSou ,,scénu”, kterou jinak proZivaji automaticky,
mUze vést k uréitému odstupu — a tim i ke zméné. KdyZ se na problém zacnou divat jako pozorovatelé,
Casto si uvédomi drobnosti, které dfiv prehlizeli a které mohou zménit vysledek celé scény.

Abychom mohli s problémovym vzorcem pracovat, musime vychazet z pfedpokladu, Ze kazdy detail
mUze hrat roli. Proto se vétsinou vyplaci poloZit pfinejmensim tfi zakladni otazky, které vypovidaji o
tom, jak u klientl a klientek problém vznika a probiha.

Kdy se to déje?

Zeptejte se na konkrétni den i ¢as, kdy se problém objevuje. A neméné duleZité je zjistit, kdy se nedéje.
Kde se to déje?

Zeptejte se na misto, které je s problémem spojeno. Kde je a byva osoba, kdyz se problém déje? A kde
byvaji, kdyz problém nenastane?

S kym se to déje?

Zeptejte se na dalsi osoby, které v pribéhu problému byvaji pfitomny. Kdo u toho byva? A kdo naopak
neni pfitomen, kdyzZ se problém déje?

Nékdy klienti nemaji na takové otazky podrobné odpovédi. Pfipada jim, Ze se problém déje
automaticky. Ale kdyz je k odpovédi povzbudime, vétSinou si néjaké podrobnosti vybavi. A pokud ndm
bez vétsiho zamysleni rovnou odpovédi ,,Nevim.“, miZeme jim s Usmévem fict: ,Vim, Ze to nevite jisté.
Ale kdybyste mél(a) odhadovat, co byste mi fekl(a)?“ VétSinou se pak zacnou vic soustiedit — a pfijdou
s néjakou odpovédi.

Nasledujicich Sest metod zhusténé vysvétluje, jak mizeme vyuzivat ericksonovsky koncept narusovani
vzorce. Erickson pouZival mnohem vice nez jen Sest metod, ale tato Sestice jsou ty, které se mné
osobné nejvic osvédcCily a které se mi nejsnaze pouzivaly. Pro podrobnéjsi vycet zplsobd, jak ménit
vzorce, nahlédnéte do O’Hanlon (1999). Téchto Sest metod z mého pohledu predstavuje ty nejcetné;jsi
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metody, coz ale neznamend, Ze byste se jejich vy¢tem méli nechat svazovat. Experimentujte a
pozorujte, co vam bude fungovat.

Sest zpUsobU, jak ménit vzorce

Zmeéna Casu, kdy se vzorec objevuje

Casto se stava, 7e klienti a klientky vykonavaji néjaké nezadouci chovani pravidelné v uréitou denni
dobu nebo v opakujicich se situacich. Mize to byt tfeba vztek, ktery se objevuje vidy vecer po praci,
nebo nutkavé chovani, které se pravidelné objevuje o vikendu. Pokud se terapeutovi ¢i terapeutce
podafi pfijit na zplsob, jak pozménit, kdy ke vzorci dochazi, klienti a klientky najednou nebudou moci
postupovat Uplné stejné jako obvykle. A pravé to mizZe otevfit cestu k vétsi flexibilité. A tim padem i
ke zméné.

Jednou jsem pracoval s parem, ktery se neustale hadal kvali penéziim. Manzel byl zbéhly v investicich
a obvykle spravoval jejich spole¢né finance. Manzelka vsak méla pocit, Ze ji zcela vynechava, protoze
jeji muz mél s investicemi mnohem bohatsi zkuSenosti. KdyZz se ji manZel pokusil do rozhodovani
zapojit, hadky casto vypukly pravé proto, Ze ji jeho pokusy o vysvétleni pripadaly ptilis odborné a
zahlcujici. Dulezité bylo, Ze k témto hadkam dochazelo vidy vecer. Nikdy jindy spolu finance
neprobirali.

Navrhl jsem, aby se o penézich bavili vyhradné mezi 5:30 a 6:30 rdno. To znamenalo, Ze si museli
pfivstat, protoZze par obvykle vstaval v 6:30. NejenZe to pro né bylo narocné, ale taky se tim zménil
zpUsob, jakym se o financich bavili. PfestoZe zpoéatku doslo na par prudsich vymén nazor(, dafilo se
jim obéma v diskusich o penézich regulovat své emoce. MoZna to bylo tim, Ze jeSté nebyli plné
probuzeni, moZna to bylo tim, Ze méli dobry pocit z nového dne. Kazdopadné tim, Ze se presunul cas,
kdy o tématu mluvili, proménil se i zpUsob, jak spolu o tématu mluvili.

Zmeéna mista, kde se vzorec objevuje

Nékdy byva uzitecné zménit misto, kde se vzorec objevuje, abychom jej narusili. Urcité prostredi totiz
mUze spoustét konkrétni chovani — tfeba tim, Ze pfipomina néco neptijemného nebo vyvolava napéti.
Pokud zménime misto, kde vzorec probiha, miZe to samo o sobé narusit cely zabéhly proces. Zména
mista nam umoznuje dvé véci: zaprvé tim dostavame klienty a klientky pry¢ od jejich spoustécd a
zadruhé presunem vzorec docasné pozastavujeme. Je dobie znama stard véc, Ze lidé se citi o néco
pohodlnéji, kdyZ chodi. | kdyz vas na cesté ceka spousta nebezpecenstvi, stejné budete radéji na cesté
neZ zaseknuti na jednom nebezpecném misté. M(iZe to plsobit trochu zvlastné nebo i nebezpecné,
kdyz lidé pomysli na jinou cestu neZ tu starou znamou proslapanou. Nicméné jakmile se lidé po nové
cesté parkrat projdou, rychle si na ni zvyknou a uvédomi si, Ze ted maji novy zpUsob, jak se dostat do
cilového stanovisté.

Jednou jsem pracoval s parem, ktery se témér kazdy vecer po vecefi hadal. Byli to pfijemni lidé, ale
kdyzZ se rozhovor po jidle stocil na citlivéjsi témata, propukaly mezi nimi prudké hadky. BEéhem naseho
rozhovoru jsem zakratko pochopil, Ze se oba obavaji, jestli je pfi hadkach neslysi sousedé a jestli si tim
nekazi dobrou povést. Pro oba z nich bylo dilezité plQsobit na zdejsi komunitu dobre. Oba tvrdé
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pracovali, aby na své okoli plsobili jako perfektni par. Chtéli plsobit jako stabilni dvojice, které se
v Zivoté dobre dafi.

Kdyz jsem se o tomto aspektu dozvédél, navrhl jsem jim jednoduché pravidlo. Nabidl jsem, at se po
vecefi klidné hadaji dal, ale pouze venku — na ulici, pred domem. Tam, kde je kazdy muiZe vidét.
Soubhlasili s tim, ale s jistou nevoli. Nicméné uz béhem pfistiho sezeni mi o dva tydny pozdéji hlasili, Ze
se hadaji mnohem méné a mnohem mirnéji. Dokonce si vSimli, Ze se hlasitost jejich hadek snizila i
tehdy, kdyZ zrovna nevysli pfed ddm. Zacali si totiz vzajemné fikat o svych emocich mnohem
pozitivnéjSim a efektivnéjsim zplsobem.

Na jednom vycviku jsem slySel terapeuta, ktery se setkal s parem, jenZ se hadal kaidy den s
neuvéritelnou intenzitou a pravidelnosti. Zdalo se, Ze s témi vybuchy hnévu a zasti nedovedou prestat.
Terapeut jim nefekl, aby s hadkami prestali. Pouze je poZadal, aby se pfi kazdé hadce presunuli do
koupelny. Muz si mél nahy lehnout do vany, Zena si méla sednout na zachod. Jediné v této pozici pak
mohli pokracovat v hadce. Jak se dalo ¢ekat, zakratko po zméné vzorce zacalo hadek ubyvat. Jejich
déti dokonce pochytily, co se déje, a zacaly rodice posilat do koupelny, kdykoliv se jejich rozmiSky
zacaly pfiostfovat.

Erickson jednou pracoval s mladym muzem jménem Tom, ktery mu povidal o tom, Ze se citi osamély,
znudény a v depresi. Tom dokazal cely den jen tak posedavat doma a nic nedélat. Erickson mu nabidl,
Ze mlZe zUstat tak osamély, jak jen si bude pFat, ale musi si to dopfavat v mistni knihovné. Erickson
Tomovi fekl, Ze osaméle a znudéné se prece muze citit i kdekoliv jinde. Tom nasledoval Ericksonlv
pokyn a Sel do knihovny. Z nudy se zacal divat na ¢asopisy o jeskynarstvi. Zakratko si nékdo v knihovné
vsiml, o ¢em si Cte, a zacal mu vypravét o tom, jak se chystd na vypravu do jeskyné. Tom se k nému
nakonec na vylet ptidal a zacal si délat nové pratele a péstovat nové koni¢ky (O’Hanlon & Hexum,
1990).

Zména délky trvani vzorce

Kdyz klienti i klientky popisuji problém, je dobré se jich zeptat, jak dlouho trva samotné chovani nebo
stav, ktery povazuji za potiz. U nékterych lidi trva problém jen nékolik minut, u jinych celé hodiny.
Pokud vime, jak dlouho vzorec obvykle trva, miZeme klienty pozadat, aby zkusili trvani vzorce bud’
zkratit, nebo naopak prodlouzit. UZ jen takovda zména nacasovani mlze klientdim ukazat, Zze problém
neni néco pevné daného — a tim padem je mozné s nim néco udélat.

Erickson tuto strategii naptiklad vyuZil pfi praci s nactiletym mladikem s poruchou uceni, ktery mél
nutkavou potfebu mavat pravou rukou pred sebou tempem 135 pohyb( za minutu. Erickson mu
navrhl, aby tempo zvysil na 145 pohyb(l za minutu, a pak se opét vratil na 135. Pfi dalSich setkanich ho
pozadal, aby postupné tempo zvySoval po péti a poté snizoval o deset. Tento jednoduchy zasah
nakonec ved| k tomu, Ze chlapec pohyb zcela opustil — zjistil, Ze ho dokaze regulovat, a ztratil o néj
zajem (Erickson & Rossi, 1980).

Sam jsem pracoval s muzem, ktery mél nutkavou potrebu dotknout se kliky u dvefi sedmkrat pfi
kazdém pouZiti. Nebyla to sice tézka porucha, ale on sdm mél pocit, Ze ho to svazuje. Mél v sobé silné
presvédceni, Zze pokud by ritual nedodrzel, stane se néco hrozného. A kdyz se pokusil ritual vynechat,
dostavil se silny zachvat paniky — ktery ustoupil teprve poté, co doteky proved|. NezaleZelo na tom, o
jaké dvere Slo. Vzdycky mél pocit, Ze musi vykonat sv(j ritual.
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Neporadil jsem mu, aby s ritudlem prestal. Navrhl jsem mu vsak, aby pokazdé kliky nedotykal
sedmkrat, ale rovnou tficetkrat. Byl tim zaskoceny, ale souhlasil. Nechtélo se mu dotykat se kliky
tolikrat, ale byl ochotny to vyzkouset.

Kdyz jsem se s nim setkal o dva tydny pozdéji, fekl mi, Ze se opravdu snazil dotykat se kliky tricetkrat
pri kazdém poutziti dvefi, ale Ze ho to brzy zacalo unavovat. Pfekvapilo ho, Ze uz béhem prvniho tydne
mu zacalo stacit pét dotekl misto sedmi. A v dobé nasi konzultace uz mu stacilo dotknout se kliky jen
dvakrat. Diky zméné doby vénované vzorci se tomuto muzi podafrilo ziskat dostate¢nou pruznost, aby
mohl sdm od sebe snizovat dobu, kterou vzorcem travil. Rozhodl se, Ze dovede docela dobfe Zit s tim,
kdyZz se bude potfebovat kliky dotknout dvakrat pfi kazdém otevieni dvefi, a s timto rozhodnutim
terapii povaZoval za Uspésné ukoncéenou.

Zména pridanim néceho nového do priabéhu vzorce

Nékdy se z rliznych dlvodu stava, Ze klient ¢i klientka z néjakého dlvodu nejsou pfipraveni s urcitym
chovanim prestat. V takovych pfipadech muze byt efektivni, kdyz terapeut ¢i terapeutka problémové
chovani ponech3, jak je, ale pfida k nému néco dalSiho — novou soucast systému. Nezadame tedy
klienty, aby se problémového vzorce chovani vzdali, ale spi$ je pozddame, aby do néj pridali dalsi
prvek. Tim se vyhneme riziku, Ze budeme klienty a klientky nutit do néceho, ¢emu by méli tendenci se
branit. Misto toho pfijmeme myslenku, Ze problém je pfilis velky, nez aby se ho mohli jednoduse
zbavit. Budeme-li trvat na tom, Ze klienti a klientky musi v problémovém chovani vytrvat, mize to
samo o sobé vést k rozpadnuti vzorce. Mimoto, pokud nebudou mit pocit, Ze se je snazime nutit, aby
se problémového chovani vzdali, mohou byt otevienéjsi tomu pfidat do vzorce novou soucast.

Erickson napfiklad pracoval s byvalym policistou, ktery mél nadvahu, koufil a ¢asto pil. Nezakazal mu
koureni ani alkohol. Jen mu rekl, Ze cigarety smi kupovat jen po jedné krabicce a pouze v obchodé,
ktery je od jeho domu hodné daleko. Totéz platilo pro jidlo — pro kazdé jednotlivé jidlo si mél onen
policista dojit zvlast. A pokud chtél pit, musel za kazdou sklenic¢ku ujit jednu mili. Tyto jednoduché
zasahy samy o sobé stacily, aby se zménil rytmus jeho Zivota. Diky tomu, Ze kaZdy ze svych zlozvyk{
spojil s novou aktivitou — pohybem — zacal hubnout, koutil méné a pit ho ¢asem prestalo bavit (Rosen,
1991).

Sam jsem pouzil podobny pfistup s matkou a dospivajici dcerou, které vyhledaly terapii kvili tomu, Ze
se neustdle a dlouze hadaly. Hlasité hadky byly vycerpdvajici nejen pro né, ale i pro jejich otce, ktery
uz vypadal, Ze sotva spi.

Rodina mivypravéla, zZe si matka s dcerou kazdy vecer najdou néco, o ¢em se mlzou poradné postékat.
Podle otce takové hadky trvaly asi hodinu nebo dvé a kondily priSernymi naddvkami a kfikem. Po hadce
pak obé Zeny nasupené odkracely a prestaly spolu na zbytek vecera mluvit (ale pfitom obé vyhledavaly
nebohého otce, aby si mu postéZovaly na tu druhou a jeji chovani). Obsahem hadek mohlo byt
prakticky cokoliv: jidlo k vecefi, dcefin pfitel, matcino obleceni, co budou sledovat vecer v televizi atd.
Otec fikal, Ze uz ho ty hadky unavuji tak, Ze zacal zdmérné pracovat dlouho do vecera, protoze doufal,
Ze se tim vyhne vecernimu dramatu.

Jak matka, tak dcera si praly, aby jejich hadky ustaly, coZ jim ale nijak nebranilo své Ciny druhym
dechem hajit. Obé fikaly, ze zadny divod k hadkam neni a Ze si ta druha zkratka néco usmysli a vyvola
tim hadku. Ani jedna uZ pak neméla kontrolu nad tim, co vypusti z pusy. Cim vic jsem se vyptaval na
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to, jak by jedna ¢i druha Zena mohla upravit své jednani, tim vic padalo vzajemného obvifiovani.
Vyvrcholilo to hlasitou hadkou pfimo v mé pracovné, coz mi umoznilo zazit si jejich rodinnou hadku
z prvni fady. Zatimco se matka s dcerou hadaly, podival jsem se na otce a vSiml jsem si, Ze vypadad jesté
unavengjsi.

Kdyz uz se konflikt chvili rozvijel, vSiml jsem si, Ze matka i dcera jedna na druhou opakované prskaji
vyroky jako ,, Ty mé prosté jen nem(zes nechat vyhrdt.”, ,,S tebou se vyhrdt nedd, co?”, ,Nehodlam na
tomhle ztrdcet zadny dalsi ¢as.”. Kdyz se mi podafilo matku s dcerou trochu utisit, fekl jsem jim, Zze pro
né& mam ukol a byl bych rad, kdyby ho kvili mné vyzkousely. Rekl jsem jim viak, Ze chci, aby s nim
souhlasily, pouze pokud opravdu chtéji ,,zvitézit” nad svymi hadkami. Dal jsem si dobry pozor, abych
ani naznakem nedal najevo, Ze by méli s hadanim prestat.

Zddlo se, Ze to je zaujalo, protoze souhlasily, Ze vyzkousi, co navrhnu. Nabidl jsem jim, at se klidné dal
hadaji, co hrdlo raci, ale Ze se musi hadat s rukama zvednutyma ke stropu. Jako kdyZ rozhod¢i ukazuje,
Ze padl gél. Hadat se ale mohly jediné, dokud se jim tak dafilo obéma ruce udrzet. Upozornil jsem je,
ze jakmile kterékoliv z nich byt jen trochu klesnou ruce, musi obé s hadanim prestat do doby, nez je
obé opét zvladdnou udrZet vztyCené. Zaroven jsem pozadal otce, aby obé Zeny pfi hadce bedlivé
pozoroval a dal jim védét, kdyz si vS§imne, Ze ruce kterékoliv z nich ochably. Napdl ve vtipu jsem dodal,
Ze ztoho mulzZou udélat i soutéZ o to, kdo se dovede srukama zvednutyma ke stropu hadat
nejnaruzivéji. Bylo by opravdu zajimavé zjistit, kdo takovou hru vyhraje.

Rodina se po dvou tydnech vratila s tim, Ze hadky se porad déji, ale ubylo jich co do Cetnostii intenzity.
KdyZz musely drZet ruce vzh(ru, stal se z hadek spis ukol nez cokoliv jiného, a tak si obé Zeny radéji
nachazely jiné zpUsoby, jak spolu komunikovat. Navic je drZeni rukou nad hlavou celkem rychle
unavovalo, takZe si potifebovaly v hadkach davat kratké prestavky. Takové prestavky jim ulevily od
nekonecné salvy animosit, coZ bylo pfesné to, pro co si ke mné rodina pfisla. Drzenim rukou nad hlavou
se navic posouva branice, coz ovliviiovalo halasnost, s jakou se Zeny dokazaly hadat. Matka dokonce
uvedla, Ze kdykoliv s dcerou zacaly jen trochu zvySovat hlas, zni¢ehonic se objevil otec, posadil se k
nim do pokoje a zvédaveé pozoroval, které z nich klesnou ruce jako prvni. Dcera si diky tomu uvédomila,
Ze dokaze spoustu véci, které jeji matka fekne nebo udéla, nechat bez komentare. Zjistila, Ze se ji hadat
vibec nevypldci. Rekl jsem jim, Ze jsem na né velmi hrdy, protoze ten tkol vzali opravdu poctivé. Mél
jsem pocit, Ze jediné takova poctiva rodina muze ,vyhrat tuto terapeutickou hru”.

Rozbit vzorec na kousky

Terapeuti a terapeutky nékdy nemusi pracovat s problémem klientl jako s celkem. Misto toho m{ize
stacit, kdyz se zaméfi pouze na jednu jeho c¢ast. Diky tomu mUze byt problém pro klienty a klientky
zvladnutelnéjsi a méné zahlcujici. KdyZ se zaméfime na zménu jediného malého kousku vzorce, stale
to mze ovlivnit vysledek celého chovani prekvapivymi zplsoby.

Jeden par mé jednou vyhledal kvili tomu, Ze se Casto hlasité a agresivné hadal. Byli to pfijemni lidé a
ocCividné byli motivovani svou situaci resit. JenZe jakmile zacalo nase sezeni, okam?zité propukla velmi
hlasitad a prudka hadka, ktera mé prekvapila. Intenzita hadky velmi rychle stoupala. VétsSinou nechavam
pary se chvili hadat, abych si mohl vS§imnout dynamiky a vzorcl jejich chovani. Ale tady se hadka
stupnovala tak rychle a s takovou hlasitosti, Ze jsem citil potfebu ji zastavit. Zazil jsem u sebe
v pracovné pfi hadce uz hodné par(, ale tento par se zdal jiny nez jakykoliv, s kterym jsem dosud
pracoval.
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Problémem bylo, Ze tento par byl tak ponoren do své hadky, Ze ani neslySel mé prosby o jeji preruseni.
Sam jsem zacal nevédomky zvySovat hlas, ale bylo to k nicemu — jejich hadka stale pokracovala. Kdyz
jsem si predstavil rozpacité pohledy klientl a kolegl v ¢ekarné, bylo mi jasné, Zze bez néjakého velmi
neobvyklého zasahu nemam Sanci jejich hadku prerusit. Potfeboval jsem udélat néco, co by je
naprosto zarazilo — jinak by pravdépodobné pokracovali az do Uplného vycerpani.

Kdyz uz jsem vyzkousel témér vse, co obvykle funguje na zastaveni hadek, rozhodl jsem se pro néco
trochu radikalnéjsiho. Chytil jsem se obéma rukama za krk a zacal jsem predstirat, Zze se intenzivné
dusim. TFasl jsem se celym télem, jako bych se skute¢né dusil. Jakmile si par vS§iml, co délam, okamzité
prestali s hadkou. Jakmile prestali, pfestal jsem se i ja ,dusit”. Zeptali se, zda jsem v poradku, a ja je
ujistil, Ze ano. OkamZité poté jsem pokracoval v otazkach ohledné jejich hadky, jako by se nic nestalo.
To je trochu zmatlo, ale zaroven se tim na chvili prerusil jejich zabéhly vzorec.

Po par minutdch v3ak jejich hadka zacala znovu nabirat obratky. V tu chvili jsem opét zacal predstirat
duseni, coz je opét primélo prestat a zkontrolovat, jestli jsem v pofadku. Ujistil jsem je, Ze ano, a znovu
jsem se vratil k diskusi o jejich vztahu. O nékolik minut pozdéji opét zacali s hadkou a ja se znovu zacal
,dusit”. Tentokrat uz vsak prohlédli, co délam, a tak pokracovali ve své hadce dal. Rozhodl jsem se, Ze
se svymi klienty neprohraju, a tak jsem se zacal ,dusit” tak intenzivné, Ze jsem spadl ze Zidle na zem.
To je definitivné zastavilo — a oba mé zacali dlrazné Zadat, abych jim vysvétlil, pro¢ stale predvadim
tak zvlastni a désivou véc.

Odpovédél jsem jim, Ze se v pribéhu sezeni citim ,pfiskrceny” tou intenzivni hlasitosti, kterou
vytvareji. Od toho momentu stacilo, abych jen naznacil pohyb rukou smérem ke krku, a oni okamzité
zmirnili intenzitu své komunikace. Byla to trochu variace na Pavlovova psa. Ke konci sezeni, kdy uzZ se
jejich interakce vyrazné zlepsila, manzZel udélal vici Zené ostrou poznamku tonem pripominajicim
jejich plvodni hadky. ManZelka okamzité sahla rukou ke svému krku — a vsichni tfi jsme se tomu hlasité
zasmali.

UZ jen tim, Ze se v rdmci jednoho sezeni narusil jejich obvykly vzorec hadek, ziskal par zkusenost s tim,
jaké to mlzZe byt proZivat svlij problém trochu jinak. V nasledujicich tydnech hlasili méné ¢asté hadky
a Castéjsi civilizované diskuse. Obcas sice stale dochazelo k prudké vyméné nazord, ale bylo pro né
mnohem snazsi regulovat jeji intenzitu i délku.

V jiném — velmi kreativnim — pfikladu naruseni vzorce pracoval Erickson s muzem, ktery mél panickou
hrizu prekrodit hranice svého mésta. Kdyz tak ucinil, okamzité se mu udélalo spatné a ¢asto omdléval.
Erickson mu dal za ukol, aby vyjel brzy rdno autem az k hranici mésta a tam zastavil. Pak mél vystoupit
a lehnout si do ptikopu u cesty, dokud ho nevolnost neprejde. Poté mohl pokracovat dal — ale jen k
nejblizSimu telefonnimu sloupu. Tam mél cely postup zopakovat: zastavit, vystoupit, lehnout si do
prikopu.

Muz pokyny skutecné plnil, ale brzy mu doslo, jak je to vSechno zdlouhavé, Ze se mu nechce valet se v
pfikopé v dobrém obleceni a Ze je to celé absurdni. Nakonec ho to natolik unavilo, Ze prosté pokracoval
v jizdé, aniZ by zastavoval. Vysledkem bylo, Ze od té doby mohl jezdit kamkoliv chtél, aniz by omdlel
nebo se mu udélalo Spatné (Haley, 1973).
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Prevraceni vzorce

Nékdy je snazsi pozadat klienty, aby sviij problémovy vzorec provedli pozpatku, misto abychom se jej
snazili pfimo narusit. Kdyz klienti zméni smér, v jakém obvykle urcité chovani délaji, ziskavaji vétsi
flexibilitu v provadéni celého vzorce a navic si pak lépe uvédomuji vSechny jednotlivé kroky, které
vedou k vyslednému jednani.

Napriklad Evelyn se doma ¢asto dostdvala do hadek, které koncily prudkymi vybuchy vzteku, béhem
nichz hazela riznymi predméty o zed. Rodina kvUli tomu uz radéji schovavala vSechny cennéjsi véci,
aby je Evelyn pfi pristim zachvatu nerozbila. Stény domu byly pIné dér od jejich vybuchd. Evelyn sama
méla pocit, Ze je zcela bez kontroly a Ze nedokaZe své jedndani nijak regulovat. KdyZ se navztekala,
Uplné ztratila pozornost a odstfihla se od toho, co se délo kolem ni. Védéla, Ze néco hodila, aZ ve chuvili,
kdy to dopadlo na zed. Jakmile pak vidéla skody, okamZité se uklidnila a zacala svého jednani litovat.

Evelyn a jeji rodina dostaly za Ukol pfipravit si predméty, které by mohla hazet bez rizika posSkozeni
zdi. Dalsi dva tydny méla rodina Evelyn podavat tyto pfedméty vzdy, kdyz se zacinala rozcilovat. Poté,
co predmeét hodila na zed, méla se vztekat dal dle potteby.

Rodina sehnala mékké pénové micky, které pti plné sile hodu nic ani nikoho neposkodily. Béhem
nasledujicich dvou tydnl ji pokazdé pfi prvnim naznaku hnévu podali micek. Evelyn tak zacala hazet
pénové micky — a poté, co se trochu zklidnila, zac¢ala mluvit o tom, co ji vlastné rozcililo. Pomérné
rychle si vSimla, Ze nejenZe zmizela jeji potfeba hazet vécmi, ale dokonce se ji méné Casto stavalo, Ze
by se vlibec nastvala. Tim, Ze jsme otocili cely vzorec (hnév - vztekani - hazeni predméty) naruby,
Evelyn najednou objevila mnohem vic moZnosti neZ jen automatické délani dér do zdi.

* % %

Tyto metody zmény vzorc( lIze v praxi pouZivat pomérné snadno — podminkou vsak je, Ze dikladné
pochopime proces, kterym klienti sv(j problém udrzuji. Aby byly tyto neobvyklé intervence Uspésné,
je klicové, aby terapeuti a terapeutky méli s klienty dobry vztah, zejména pokud po nich pozaduji néco,
co mlze vypadat zvlastné. Pokud klienti védi, Ze terapeut i terapeutka jednd v jejich nejlepsim zajmu,
byvaji otevieni tomu vyzkouset jiné zpUsoby reakce na potize, se kterymi na terapii pfisli.

Zmény vzorcl se daji Uspésné vyuzit u Siroké skaly probléma. Opakované mé prekvapuje, jak snadno
dokdzou néktefi lidé zménit véci, které jesté nedavno povaZovali za neménné — a to pouze tim, ze
zméni jeden jediny dil¢i krok celého procesu.
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