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Od chvile, kdy jsem zacala pracovat se skupinami (supervize, facilitace, workshopy), jsem si vSimala,
Ze se Casto stava, Ze néktefi lidé mluvi vice nez jini. Neni neobvyklé, Ze si nékdo ,, vezme slovo” a mluvi
za celou skupinu nebo se snazi ostatni presvédcit o svém nazoru. A naopak hlas jinych lidi nékdy viibec
nezazni nebo jen ve velmi malé mife. Zaznamenala jsem i to, Ze pokud zazni hlas ,tissich” ¢len(
skupiny, mlze to byt pro vsechny velmi cenné, protoZe jejich uhel pohledu je ¢asto nécim odlisny a
otevira nové obzory. A také jsem si vSimala chvil, kdy lidé sdileli rGzné nazory, akceptovali je a rozvijeli
a diky tomu objevovali netusené moznosti, které byly objeveny praveé diky odlisnosti riznych pohledd.
Jednou z mozZnosti, jak skupiné pomoci vytvofit prostor pro tvofivy dialog, jsou pravé Liberating
Structures.

S technikami Liberating Structures jsem se seznamila na workshopu Loeka Shoenmakera s ndzvem
Spoluvytvareni jako moZnost leadershipu ve skole, ktery jsme spolu s kolegy s JCMM poradali v roce
2022 pro teditele Skol vJihomoravském kraji. V ramci tfiletého projektu jsme potom na skolach
mnohokrat vyuZili techniky Liberating Structures v ramci facilitacnich i superviznich setkani. Kdyz jsem
vidéla, jak pfi jejich vyuziti lidé oZivaji, sméji se a tvofi, zaCala jsem je obclas zarazovat pfi vhodnych
momentech v supervizich i s jinymi tymy, zejména ve chvilich, kdy mi pfipadalo, Ze klesa aktivita ve
skupiné, motdme se v kruhu nebo opakované mluvi jen néktefi lidé a jini ne. Techniky Liberating
Structures rada vyuzivam i pti workshopech nebo facilitaci diskusi.

Liberating Structures vytvofili Keith McCandless a Henri Lipmanowicz jako jednoduché a ucinné
metody pro podporu participativniho a kreativniho zapojeni lidi ve skupinach a organizacich. Jedna se
o soubor vice nez 30 jednoduchych aktivit, které vychazeji z nasledujicich predpoklad(:

e Lidé se chtéji aktivné podilet na tvorbé své budoucnosti

e Lidé ve skupinach a organizacich v sobé maji dostatek moudrosti pro vyfeseni problémd, se
kterymi se setkavaiji, a zdrojl k realizaci zmén, které si preji
Techniky Liberating Structures se daji charakterizovat témito principy:
1. Rovnost a participace: vétSina technik je vytvorena tak, aby kazdy ucastnik mél stejnou vahu

hlasu a moZnost pfispét. Podporuji aktivni zapojeni vSech Gcastnik(, i téch, ktefi byvaji méné
aktivni.

2. Jednoduchost: metody si Ize snadno osvojit a vysvétlit je skupiné, se kterou pracujete. Jsou
také jednoduché na provedeni — skupiny jsou po vysvétleni postupu vétSinou schopny je bez
problém realizovat.

3. Flexibilita: je mozné si vybrat, pfipadné prizplQsobit takovou techniku, aby vyhovovala
kontextu, typu a velikosti skupiny a domluvenym cildm setkani.
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4. Otevienost: podporuji vyjadfeni rlznych nazor(i, rdznorodost je vitdna. Vychazi
z predpokladu, Ze ndzor kazdého je cenny a pfinosny.

Techniky Liberating Structures maji vétsinou presné danou strukturu — ¢asové omezena délka vstupl
jednotlivych Géastnikl, a pfedem dana struktura diskusi — at uzZ se jedna o otazky, postup zapojeni
Ucastnikd nebo oblasti, kterym se lidé postupné vénuji. U mnoha technik jsou otazky, které obsahuiji,
velmi podobné otazkam, které jsme zvykli tvofit v SF. KdyZ jsem se s technikami seznamovala, zaujaly
mé tim, Ze to, co znam a pouzivam, bylo formulovano lehce jinak a pro nékteré lidi mozna
pochopitelnéji. Nékteré z technik jsou metodam SF natolik podobné, Ze je v ramci tohoto ¢lanku
nepfinasim, protoze predpokladam, Ze by byly jen opakovanim zndmych a vyuZivanych postup( (napfr.
Appreciative Interview), jen svétsim dlrazem na zapojeni vSech, Casové ohraniceni a strukturu
rozhovoru.

Pfedstavim Vam ctyfi techniky Liberating Structures. Prvni dvé jsou uZite¢né predevsim u vétsich
skupin, druhé dvé pfindseji zajimavé ndpady, jak pracovat s konkrétnimi situacemi, které se pfi
spoluprdci se skupinou mohou objevit. Techniky popisuji tak, jak jsou predstaveny na webu
https://www.liberatingstructures.com/, s drobnymi odchylkami. V praxi je ¢asto upravuji tak, aby vice

odpovidaly kontextu, potfebam a velikosti skupiny. V supervizich je malokdy vyuZiji celé, ¢asto zarfadim
spise jejich ¢ast nebo se inspiruji uritou otazkou ¢i postupem. Na druhou stranu pfi facilitaci nebo pfi
lektorovani workshopU obcas rada vyuziji cely postup.

1-2-4-All

Cilem této techniky je zapojeni vsech pfitomnych lidi do diskuse. Téma ¢i konkrétni otdzka do diskuse
vychazi z toho, co je dojedndno se skupinou jako cil vyuziti této techniky (ndpady na zlepSeni, nazory
na konkrétni situaci Ci cokoliv dalsiho).

Postup:

1. Kazdy ma 1 minutu na to, aby se zamyslel nad danym tématem, otazkou atd. Mize si svou
odpovéd zaznamenat na papir, pfipadné vybrat kartu s napisem, obrazkem atd.

2. Lidé se spoji do dvojic a maji 2 minuty na sdileni toho, co si pfipravili v 1. kole.
3. Dvojice se spoji do ¢tvefic a maji 4 minuty na sdileni toho, co si fekli ve dvojicich ve 2. kole.
4. Ctvefice sdili v celé skupiné, o &em mluvili ve 3. kole.

PFi vyuziti této techniky jsem Casto zazila to, Ze vSichni lidé ve skupiné ozili, sdileli, premysleli a vytvofili
velké mnozstvi napadl nebo zaznélo mnoho rlznych pohledd na konkrétni situaci.

Conversation Café

Cilem této techniky je vytvofit prostor, kde mohou lidé vyjadfit rizné nazory ¢i myslenky, a zaroven si
naslouchat a diskutovat.

Postup:

1. Jsou vytvoreny skupiny po 5-7 lidech, kazda z nich si vybere facilitatora, ktery kromé toho, ze
se Ucastni diskuse, hlida i proces.
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2. Kazdd skupina si vybere ,mluvici predmét”, ktery si mohou lidé pfeddavat. Ten, kdo md v ruce
,mluvici predmét” je jedinym clovékem, ktery ve skupiné mluvi.

3. Technika ma 4 kola:

a. Kazdy ma 1 minutu na to, aby fekl sv(j nazor na téma, které je uréeno (cokoliv, na ¢em
se predtim ucastnici shodnou, Ze ma byt predmétem diskuse). Lidé mluvi postupné,
predavaiji si u toho ,,mluvici predmét”.

b. Vdruhém kole lidé postupné reaguji na to, co bylo feceno ostatnimi v prvnim kole.
Kazdy ma jednu minutu.

c. Ve tretim kole probiha volna diskuse (20-40 min.). ,Mluvici pfedmét” je umistén
uprostied skupiny, kazdy si ho vezme predtim, nez promluvi.

d. Ve ¢tvrtém kole kazdy postupné fekne, co si z diskuse odnasi.

Tato technika mi pfi vyuZiti v praxi pfipada jako malé kouzlo. Tim, Ze je pfidan ,mluvici pfedmét”, ma
diskuse ¢asto humorny nddech a zaroven jsem byla svédkem toho, Ze se lidé i o oblastech, kde
dochdzelo ke konfliktim, dokazali bavit s uréitym pochopenim a naslouchanim si.

15% reseni

Cilem techniky je odkryt moznosti lidi, ktefi zaZivaji néco nepfijemného nebo pfed sebou maji tézky
ukol, z kterého maji pocit, Ze na néj nestaci.

Postup:

1. Ucastnikdim polozite otazky: ,Co je vasich 15%? Kde mate moznost si svobodné zvolit, co
udélate? Na co mate schopnosti? Co mlZete udélat bez dalSich zdroji nebo pravomoci?”

2. U&astnici maji 5 minut na sepsani odpovédi na tyto otazky.
3. Ve dvojicich nebo skupinach (max. 4 lidé) sdili své odpovédi a poté diskutuji.
4. Nasleduje sdileni v celé skupiné.

Tato technika mi ¢asto pfipomina praci s malym posunem na skale aZ na to, Ze ji vyuzivdm i ve chuvili,
kdy jsme spiSe ve ,stiznosti“. Podobné jako mnoho SF technik jeji pouziti ¢asto vede k tomu, Ze lidé
zacnou citit nadéji a dlivéru v sebe misto pocitu bezmoci nebo rezignace.

Ecocycle planning

Cilem techniky je zapojit lidi do premysleni nad potfebnymi zménami a jejich planovanim. Umoznuje
také zrevidovat Cinnosti, které pracovnici délaji, a vytvofit prostor (jak myslenkovy, tak ¢asovy) pro
aktivity, které by chtéli délat nebo které by jim umoznily dosahnout spolecnych cilG.

Tato metoda pracuje s metaforou ekocyklu — prirovndva fungovani ve skupinach a organizacich
k ekocyklu v pfirodé, a to tak, Ze existuji oblasti ¢innosti ¢i vztah(:

a. které zacinaji, u¢ime se je, rozvijime se v nich
b. které jsou ,zralé” —tj. plné funkcni, prinasi potfebné vysledky a nestoji nas pfilis usili

73



SF REVUE (6)

c. které prestavaji plnit svQj Ucel, jsou spiSe zatézi
d. které jiz zanikaji a uvoliuji tim prostor dalSim
Zdroj: https://miro.com/miroverse/ecocyle-planning-template/

1. Predstavime skupiné metaforu ekocyklu.

2. Ucastnici si zapisi véechny ¢innosti, které v soucasné chvili v préci (prac. tymu, projektu atd.)
délaji (5 min).

3. Ve dvojicich mluvi o zapsanych Cinnostech a na zakladé diskuse je zafazuji do jednotlivych
oblasti ekocyklu (10 min).

4. Poté se vytvori Ctverfice, v nich se mluvi o tom, jaké ¢innosti a kam zaradili a vytvofi vysledek
za Ctvefici.

5. To se opakuje v celé skupiné, kdy jednotlivé Ctvefice piSi ¢innosti na post-ity a celd skupina
tvori spole¢nou mapu ekocyklu.

6. Po shlédnuti vysledku je moZné polozit skupiné otazky:

Jaké aktivity bychom méli kreativné ukoncit nebo v nich prestat, aby ndm to umozZnilo rozvijet se tam,
kam chceme?

S jakymi aktivitami bychom méli zacit, naucit se je nebo rozvijet, abychom se posunuli ddl?

Tuto techniku jsem sice zatim wvyuZila jen nékolikrat, ale pokazdé jsem vnimala jeji ptinos
v pojmenovani konkrétnich ¢innosti a jejich vztaZzeni ke spole¢nym ciliim a uZite¢nosti, a také vytvoreni
prostoru pro to, viéem by se lidé chtéli spolecné rozvijet a kam by chtéli
smérovat.

Ekocyklus
Analyzujte celé portfolio Cinnosti a vztahi, abyste
Identifikovali pfekazky a pfileZitosti pro pokrok

Past
nedostatku

Jak jiz bylo zminéno vyse, technik Liberating Structures je vice nez 30. Pokud vas zaujaly, doporucuji
navstivit webovou stranku, kde naleznete jejich podrobny popis, pfiklady uplatnéni, videa autorl a
lidi, ktefi s technikami pracuiji, i dal$i zdroje inspirace. https://www.liberatingstructures.com/
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Zdroj: https://www.liberatingstructures.com/

Jako nevyhodu Liberating Structures vnimam, stejné jako u jakychkoliv jinych technik, urcitou

svazanost, a to jak Casovym ramcem, tak pevné danou strukturou otdzek nebo postupem. V praxi asto
techniky upravuji zpldsobem, ktery vice vyhovuje konkrétni skupiné v danou chvili s ohledem na
preference lidi, velikost skupiny a téma, ke kterému techniku vyuzijeme.

Na druhou stranu mi Liberating Structures cCasto pfinasi inspiraci, jak témata, kterd se objevi ve
skuping, resit se zapojenim vsech a takovym zplsobem, ktery je neobvykly a podniti nové zpUlsoby
premysleni. V neposledni fadé je vnimam jako zplsob ,oZiveni“ pro mé samotnou, a to postupy, které
jsou v souladu s mym vnitfnim nastavenim, a zaroven jsou trochu odlisSné od mého obvyklého zpUlsobu
prace se skupinami.

Zdroje:

Loek Shoenmakers. Spoluvytvdreni jako mozZnost leadershipu ve Skole (workshop, Ustni pfedani), Brno,
2022.

https://www.liberatingstructures.com/

https://miro.com/miroverse/ecocyle-planning-template/
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O autorce: Pavla Fritkkova

Je psychoterapeutka, arteterapeutka a supervizorka zamérena na reseni,
lektorka a certifikovana Retaming koucka.

Ma vystudovanou Sociadlni pedagogiku (MU v Brné), absolvovany
psychoterapeuticky vycvik, supervizni vycvik, arteterapeuticky vycvik a
fadu dalsich kratSich kurz a workshopu. Plsobila jako psychoterapeutka
a arteterapeutka v socidlni sluzbé pro lidi s dusevnim onemocnénim.
V soucasnosti md soukromou psychoterapeutickou praxi v Brné, kde
pracuje s dospélymi a dospivajicimi. Vénuje se supervizim v oblasti
Skolstvi, socidlnich sluZeb, statni sprdvy a zdravotnictvi. Poskytuje také supervize a koucink vedoucim
pracovnikdim z rGznych obord.

V konzultacich i Zivoté rada objevuje nové véci, hleda vyzvy a nechd se unaset krdsou okamziku.
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