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EDITORIAL

Mila postmoderni komunito,

tési nas, ze Vam muizZeme prinést nové Cislo SF Revue. Dékujeme Vam za trpélivost a
zajem, ktery jste SF Revue v poslednich mésicich vénovali a kterym jste v nas posilovali
pocit smyslu, Ze stoji za to SF Revue vytvaret, i kdyz nam do procesu nékdy vstupuji

narocné vlivy, kterym potifebujeme davat pozornost.

V editorialu minulého ¢isla jsem Vam nabizela své pozorovani toho, jak v nasi komunité
vnimam odvahu k pecovani o sebe v roli profesionali. A zda se mi, ze téma odvahy se

mnou zustava a ze v ném chci pokracovat i vtomto vzkazu pro Vas.

V terapii ji vidime u klienti — v okamziku, kdy se rozhodnou otevrit, pojmenovat sva
prani, zkusit jiny pohled nebo hledat novou cestu. Ale stejné tak z ni mozna tézime i my

jako terapeuti, autofi a ¢lenové odborné komunity.

Toto cislo naSeho casopisu je pro mé dalsi pripominkou, Zze odvaha ma mnoho podob.
Velkym zazitkem pro mé bylo sledovat autory v jejich procesu - jak sbirali odvahu pouzit
svij hlas a otisknout jej do slov, jak hledali formu a vyjadreni, které by pro né mély smysl,
a které zaroven mohou prinést néco cenného druhym. Bylo pro mé inspirujici vidét, ze
odvaha psat neni jen o tom piekonat obavy, ale i o tvofeni vlastniho hlasu a o rozhodnuti
vstoupit do prostoru, kde se jejich hlas stava soucasti vétSiho dialogu. A vedle odvahy v
tom bylo i mnoho pokory — védomi, Ze nase texty nejsou hotovou pravdou, ale jednim z
prispévki do Zivého rozhovoru. A tak jsem stale vice a vice slychala v riznych podobach,
Ze text mozna zastarava uz ve chvili, kdy jej dokoncujeme. | to chce odvahu, nabidnout
svétu text, ktery bychom mozna zitra, mozna pozitii napsali tak trochu a nebo upiné
jinak.

Kdyz se ohlizim na naSi praci v Daletu, vhimam podobné napinavé vyrovnavani mezi
odvahou a pokorou. Vstupujeme do novych vod: hledame, jak posouvat
psychoterapeuticky vycvik, jak vice, upFimnéji a efektivnéji pracovat se zpétnou vazbou
a jak tvorit koncepéni zmény, které budou uzitecné a které zaroven odrazi nasi filosofii a
nasi hodnoty. A zaroven vime, Ze rist znamena i umét naslouchat, ustoupit, priznat
nejistotu, podivat se na véci také Gplné jinak - mozna ze zvédavosti: Co kdyz pFri tom

pohledu uvidime néco, co nas nadchne?

Velkym krokem na této cesté je pro nas poradani konference EBTA 2026. Tohle velké

sousto je pro mé zaroven zdrojem nadSeni — vé#im, zZe rast prichazi pravé tehdy, kdyz



prekrac¢ujeme hranice toho, co uz zname, a hledame nové zpusoby, jak byt v kontaktu s

komunitou doma i v zahraniéi.

Divat se jinak, nez jsme zvykli, a hledat nové formy nebo zpusoby - to vSe se napliuje i v
tomto cisle SF Revue, které je bohaté na odliSné kontexty a kde budete moci o praxi
premyslet z pohledu kazuistik, vyzkumu, metodickych ¢lanka, zamysleni, ale tfeba také

pohadek.

Jsem upFimné vdécna, ze stale vice z Vas ma chut’ tvoFit SF Revue s nami a vazim si
kazdého, kdo o svych myslenkach a své praci mluvi nahlas. A s tim souvisi to, ze posledni
odvaha, kterou bych zde chtéla zminit, je odvaha komunikovat to, co délame.
Psychoterapeuticky svét je Siroky a riznorody — a pravé proto miize byt nékdy tézké se
slySet a porozumeét si. Ostatné mohli jsme to vidét na dlouhych debatach, které provazela
priprava zakona o nové zivnosti. Vedle momentu, kdy narazime na nedorozuméni nebo
zbytecné spory, ale casto zazivam i chvile opravdového zajmu, zvédavosti a propojovani.
Pravé tyto okamziky mi ukazuji, Ze dialog mezi riznymi pFistupy je mozny a ze z néj
mohou vznikat nové cesty. Vérim, ze pravé odvaha vstupovat do takovych rozhovoru
Castéji, otevienéji — nejen proto, abychom sdileli vlastni perspektivu, ale také proto,
abychom se nechali obohatit perspektivou druhych - je néco, ¢emu ma smysl vénovat

vice pozornosti, ale mozna i ¢asu a energie.

Mozna k tomu patii i otazky: Podle ¢eho pozname, Ze jsme pripraveni do takovych
dialogt vstupovat? Co nam v tom pomaha, co v téchto chvilich mame pri sobé? A je nas
pristup — Solution Focused - pripraven byt slyset i v SirSim kontextu, vstoupit do diskuse
s témi, kdo mysli a pracuji jinak? Sama v sobé hodné premyslim o tom, ze bych si prala,
aby byl v tom ohledu hlas SF pristupu slySet s podobnou rovnovahou mezi pokorou a
odvahou, kterou popisuji vySe v jinych kontextech. Abychom do dialogd, kde zaznivaji
ruzné pohledy, vstupovali s tictou k dalSim pristuplim a zaroven s dlivérou v to, co délame

pravé my.

Toto cislo pro mé tedy neni jen sbirkou ¢lankd, ale pozvanim k premysleni. O tom, co
znamena odvaha psat a sdilet. O tom, co znamena rust jako organizace i jako jednotlivci.
A o tom, jak v tom vSem zustat pokorni, otevFeni a schopni naslouchat — sobé navzajem

i idem mimo nas pristup a mimo nas obor.

V tomto cisle Vam prinasime pestrou paletu textu, které ukazuiji, jak Zivy a tvorivy muize
byt pFistup zaméreny na fesSeni v praxi. Najdete zde mimojiné kazuistiky z individualni
terapie déti i dospivajicich, z SF supervize, ale také poznatky z vyzkumu a z prace se
skupinami, ve Skolstvi i mimo né€j. Neméné inspirativni je sekce vénovana zamyslenim,

kde Vas autofi zvou do svého premysleni, €asto primo do jadra otazek a dilemat, s



kterymi se v praxi potykaji. Vérim, ze kazdy si pFi ¢teni tohoto cisla zazije sviij okamzik
inspirace — at’ uz v konkrétni technice, myslence, otazce, v novém pohledu, nebo prostém

r w

ujiSténi, Ze zména je mozna.
Preji Vam, at’ nacerpate pFi cteni cisla pravé to, co potrebujete.
za celou redakci SF Revue

Klara Rouchalova
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,Toho jsem si driv nikdy nevsimla.” — prace se stresem

a vyhorenim (kazuistika z praxe)

Autorka: Magdaléna Simkova

Simkova, M. (2025). ,, Toho jsem si dfiv nikdy neviimla.”“ — prace se stresem a vyhorenim (kazuistika z
praxe). SF REVUE, 6, 1-10.

Uvod

V nasledujicim pFispévku popisuji kazuistiku Uspésné ukonceného pfipadu ze své soukromé online
praxe. Klientkou je mlada dospéla Zena — ucitelka v materské skole, ktera se v disledku dlouhodobého
pracovniho stresu potykala s projevy syndromu vyhoteni, celkovym vyCerpanim a ztratou sebevédomi.
Do terapie vstoupila poté, co na cesté do prace prozila panickou ataku a ocitla se v pracovni
neschopnosti. S klientkou jsem pracovala dle principl terapie zamérené na reseni, ktera je ucinna pfi
praci se stresem a vyhorenim (pf. Grant, 2017).

O nasi spolupraci

Spolecny projekt

Spolecnym projektem bylo dosazeni psychického zklidnéni, coZ by se projevilo napf. tim, Ze klientka
ziska zpatky kontrolu nad svymi emocemi, bude v Zivoté Castéji zaZivat pocit klidu, bude mit celkové
lepsi ndladu a vice energie, vyresi zaleZitosti tykajici se odchodu ze stavajiciho zaméstnani a v novém
zaméstnani se bude citit klidnéji a sebevédoméji, bude se v ném chovat autenticky a bude o sobé a
svych profesnich kompetencich uvazovat pozitivné apod.

Pribéh spoluprace

Sezeni byla realizovdna online. Na 1. sezeni jsem s klientkou dojednala podminky spoluprace. Po small
talku klientka dostala prostor k popisu problému, ktery ji privadi. Validovala jsem jeji emoce a
rozhodnuti nevratit se do stavajici prace, coz zpétné hodnotila jako uzite¢né. Vedla jsem ji k tomu, aby
vyjadrila, jakou zménu si preje v Zivoté zaZzit. Za vyuZiti Harryho modelu jsme vydefinovaly spoleény
projekt. V zavéru sezeni jsem ji ocenila za to, co jiz déla pro to, aby dosahla psychického zklidnéni (pf.
pozadala lIékafe o vystaveni pracovni neschopnosti, pije zklidnujici bylinné ¢aje, omezila kontakt s
kolegy z prace). Také jsem zminila nékteré jeji zdroje, které jsem béhem rozhovoru zaznamenala (pr.
podpora partnera).

Nasledovalo 5 sezeni, béhem nichZ jsem se vénovala prevazné mapovani zmén v mezidobi, praci s
vyjimkou z problému a s predzvéstmi preferované budoucnosti. Spolecné jsme identifikovaly
klient¢iny zdroje a utilizovaly je. Na 3. sezeni si klientka prala vénovat se jinému tématu (Umrti
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babicky), proto jsme se plvodnimu spole¢nému projektu vénovaly pouze na zacatku konzultace, pfi
mapovani zmén v mezidobi. Klientka spolupraci ukoncila po 6. sezeni.

Prace s ORS skalami

Na zacatku kazdého sezeni jsem klientce Ustné zadala ORS $kdlu. Na 1. sezeni dosahoval soucet
jednotlivych polozek ORS $kaly hodnoty 8, byl tedy v pdsmu patologie. Na konci spoluprace, tedy na
6. sezeni, dosahl hodnoty 28. Terapeuticka zména je signifikantni, celkem o 20 bodti. Do pasma normy
se skor na Skale ORS dostal na 4. sezeni.

Vyuziti SF principl pfi praci s klientkou

ROZVIJENI RESENi

Za vyuZiti Harryho modelu jsme s klientkou zdarné vydefinovaly spole¢ny projekt. Skrze dotazy na
prani klienta a vizi preferované budoucnosti jsem klientku vedla k rozvijeni feSeni, nikoli k popisu
problému.

EFEKTIVITA

Napomohlo ji vydefinovani spole¢ného projektu v popisech, identifikace zdroji a dovednosti klientky
jiz v rdmci prvniho sezeni, ¢asté mapovani zmén v mezidobi a prace s vyjimkami z problému.

SPOLUPRACE/SPOLUVYTVARENI

KdyZ mé napadalo vice smér(, kterymi se v rozhovoru vydat, dala jsem klientce moZnost si sama zvolit
cestu, kterd ji dava nejvétsi smysl. Kvalitni navazani terapeutické aliance.

EXPERTNOST NA PROCES

Reflexe minulych sezeni. Védoma snaha neptindset do rozhovoru vlastni vysvétleni nebo navrhy
feSeni. Pokud jsem do konzultace pfinesla néco svého, bylo to feceno nabidkovym jazykem.

NEVYHNUTELNOST ZMEN

Vénovala jsem se dikladnému mapovani zmén v mezidobi a prdci s vyjimkami z problému — z toho
jsme hodné tézily.

INDIVIDUALNI PRISTUP

Diky small talku, pouzivani jazyka klienta a profesionalni zvédavosti se mi dafilo uzplsobovat sezeni
na miru konkrétni klientce. Pomahalo mi délat si pribézné béhem konzultaci poznamky, diky kterym
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jsem se pred nasledujicim sezenim mohla vénovat reflexi a diky kterym jsem si vybavovala detaily,
které klientka zminila, a vyuZzivala je i v dalSich konzultacich.

Prepisy tfi vyznamnych moment( s reflexi

NiZe uvadim tfi uzitecné momenty ze spoluprace s klientkou doplnéné reflexemi, v nichz se zaméruji
na napliovani principl terapie zamérené na reseni.

Prvni vyznamny moment (2. sezeni)

Pfedchdzelo ustni vyplfiovani ORS 3kal.

[1:40]

Zivoté zménilo?

(2) K: Asi bych ani nefekla, Ze by se néco zménilo. Spis asi to, Ze jsem jakoby doma... hm... a mdm vétsinu
jako povinnosti, co jsou, tak jsou prosté uplné nejzékladnéjsiho rdzu. A odpadla mné vétsina stresu,
tak... tak jsem takovd... no, relativné klidnéjsi, ale ja nevim, no... mam upfimné pocit, Ze mij Zivot
aktudlné tedka si ze mé déld dost srandu, protoZe ¢ekd, co vsechno vydrZim, eh... a... takZe je to takovy,
pfijde mi, Ze jak ktery den, vite. Minuly tyden tfeba ve stiedu jsem méla upiné tak skvélej den, Ze jsem
se citila uZ prosté uplné totdiné v pohodé prosté, a... fakt to byl upiné skvélej den... a soucasné prosté

zbytek tydne jsem prosté protrpéla... nevim, pfijde mi to takovy jako fakt strasné jak na houpacce zatim
se mnou, no.

(3) T: Hm. To zni hrozné zajimavé, jak to fikdte, Ze je to na houpacce a ve stredu jste teda byla néjak
nahofe na té houpacce asi, tam to bylo fajn, eh, dokdZete se takhle zpétné ohlidnout a... a...
prozkoumat, co v ten den bylo jinak? Diky cemu jste se citila tak skvéle?

(4) K: Jsem nad tim pfemyslela, ale jd, jad upfimné nejsem schopnd to upiné identifikovat. Je to dost o
tom prosté, jak se... s jakou ndladou se... no, takhle je pravda, Ze moznd to i jako hodné ovlivni to, jak
jako spim nebo nespim, no... (...) Na mé teda ma strasnej vliv partner, jo. To feknu na rovinu, Ze mné
pfijde, Ze asi jako dFfiv jsem si toho UplIné tolik nevsimala, ale ted’ kdyZ prosté jsem jakoby fakt takovd,
hm... no, ne uplné prosté nervové emocné stabilni, tak... si vSimdm, jak prosté extrémni ma vliv jeho
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pfitomnost prosté na to, jak se jd zrovna citim. Fakt jako, to je brutdl. Ze mné prosté je Uplné o
osmdesdt procent lip prosté, jako kdyZ on vedle mé jenom sedi prosté, takze...

(5) T: Hm... hm...

(6) K: To je docela husty... toho jsem si fakt driv nikdy nevsimla a to jsme spolu skoro Sest let... a taky
pravda, Ze jsem taky nikdy nebyla v bodé, ve kterém jsem ted, no. Eh...

(7) T: TakZe uZ jenom to, Ze je vlastné s vami v ten dany moment, tak to vds zklidriuje, to vam néjak
pomdhd citit se lépe?

(8) K: Jo, jo...

(9) T: Hm, hm... a je to néco, je to opravdu jen jeho pritomnost nebo je treba néco jako konkrétniho, co
déld nebo co fikd, co vdm pomdhd?

(10) K: Mné prijde, Ze je to vyloZené jenom jeho pritomnosti...
(11) T: Hm...

(12) K: ProtoZe on jako takhle nefika nebo nedéld vyloZené, ja nevim, prosté buhvico pro to, abych se
citila lip nebo jé nevim, no... ja to tak nevnimam.

(13) T: A v tu stiedu jste byla s partnerem?

(14) K: Ne, to jsem opravdu byla sama.

(15) T: Aha, aha. TakZe tam zafungovalo jesté néco jiného neZ partner.
(16) K: Jo, ale nevim co.

(...)

(27) T: Hm, hm. Eh, dobre. Jd to vratim jesté k tomu, eh, k té stiedé, protoZze mé ohromné zajimd, co
vlastné v tu stfedu se délo, Ze jste méla takovy skvély den. To je tpiné super, Ze vlastné v priibéhu téch
Ctrndcti dni néjaky skvély den byl, protoZe naposledy, kdyZ jsme spolu mluvily, tak jste fikala, jak uz
jste vycCerpand, Ze jste vlastné do té prdce nedosla. A vypadalo to jako opravdu, opravdu hodné
ndrocné, tak si rfikdm, Ze to je takovad hezkad viastovka, Ze uzZ se tam objevil i néjaky den, kdy vam bylo
moc dobre. Tak bych chtéla prozkoumat, co se v ten den délo nebo co to zplisobilo, Ze jste se citila
skvéle. Co jste délala?

(28) K: No, ja upfimné... takhle... pro mé se i to, jak moc jad vnimdm jakoby ten den, eh... jako, jak to
mdm Fict... To, jak jé vnimdm ten den, u mé hodné ovlivni i to, jako jak jsem byla nebo nebyla
produktivni. JakoZe mné nevadi, Ze nejsem produktivni, ale... ale citim se lip, kdyZ jsem. A... v tu stfedu
prosté ja nevim... tam to néjak jako bylo, upfimné fakt jako nevim, ¢im to bylo, ale prosté jsem se rdno
vzbudila, méla jsem dobrou ndladu a byla jsem takovd jako fakt prosté v pohodé. TakZe jsem si, klasika
prosté, uvarila, ja tedka piju teda bezkofeinovy kafe, takZe si uvarila svoje bezkofeinovy kafe a
nasnidala jsem se. A v priibéhu dne jsem toho strasné moc stihla. JakoZe, no, tim myslim proste, Ze jo,
spoustu jsem toho precetla prosté, dala jsem pradt pracku, vyskladala jsem to... takovy jako... jad hodné,
hodné rdada pecu chleba... délala jsem chleba atd. Takovy jako... jako vsechno prosté domdci obycejny
véci, ale tim, Ze jsem jakoby méla fakt dobrou ndladu, byla jsem funkcni a... do toho je pravda, jsem si
jesté vzpomnéla, co je tedka jako upiné, na co jsem ja driv jako upiné zapomnéla, tak ted'aZ fakt v téch
poslednich Ctrndcti dnech jsem si vzpomnéla, Ze jsem jako dité strasné milovala programy na Jetixu a
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potom na... jak se to jmenovalo... Disney Channel. TakZe jsem si poustéla pisnicky Hanny Montany
normdlné a to... to jako je to vtipny, ale to mné fakt jako hodné zvedlo ndladu.

(29) T: Aha. Jo, takZe jste si poustéla néco, néco, co jste v détstvi nebo v mladsim véku méla rdda, jo, a
to vam, to vdam néjak privodilo taky lepsi ndladu. Je to tak?

(30) K: Jo. Presné tak.

(31) T: Aha, aha. TakZe cely ten den byl viastné vyjimecny tim, Ze rdano, kdyzZ jste se vzbudila, tak uz v
tu chvili jste méla dobrou ndladu.

(32) K: Je to tak, no. Ta streda byla fakt dobrd.
(33) T: Co byla ta prvni myslenka, co se vam objevila v hlavé, kdyZ jste otevrela rano oci?

(34) K: No, to uZ nevim. Hlavné jsem jako nevédéla, Ze to bude tak dobrej den. To spis aZ prosté vecer
jsem si fikala: Ty jo, tohle bylo fakt super!

(35) T: Aha, aha. Jo, takZe to zhodnoceni prislo aZ jako vecer, Ze to je dobrej den.

(36) K: No, to ne, uZ v priibéhu dne jsem se jako, jakoby védéla jsem, Ze se citim upiné jinak nez, Ze jo,
predchozi dny. A... a Ze jsem prosté mnohem vic jako v pohodé a uvolnénd. Je pravda, Ze navic jako mé
nikdo prosté nevolal, nepsal, prosté. Nechali mé asi lidi, bych fekla, odpocivat vic. Eh... tak i to jako si
myslim, Ze pomohlo.

(37) T: A kdy? fikate nikdo, je tim mysleno jako nikdo z prdce a nebo nikdo obecné?
(38) K: Mysleno nikdo z prdce.

(39) T: Hm, hm. TakZe ta, eh, ta vlastné absence kontaktu s kolegynémi nebo s reditelkou ze skolky, tak
ta tam hrdla velkou roli, jestli tomu sprdvné rozumim.

(40) K: Jo, jo.
[11:36]

Reflexe momentu

V ukazce se vénuji mapovani zmén v mezidobi a praci s vyjimkou. V souladu s principem rozvijeni feSeni
zaméruji pozornost klientky na to, Ze uz zazila den, kdy se citila skvéle — (3) a opakované vracim
pozornost k vyjimce z problému, upozorriuji na to, Ze se zména jiz déje, a tim posiluji davéru klientky
ve zménu — (27). Vybizim klientku k hledani zdrojd, které ma k dispozici, a k jejich prozkoumavani.
Vybizim klientku k tomu, aby si cilené vsimala zmén, pracuji s principem nevyhnutelnosti zmén.
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Uplatnuji individualni pfistup, snazim se pouzivat jazyk klientky a metaforu, kterou ptinasi — (3)
»...likdte, Ze je to na houpacce...” a odkazuji na to, co klientka fekla na minulém sezeni — (27).

Mé préaci by prospélo klast otazky pomaleji a postupné — (3) a pokladat oteviené otazky — (7,8) ,Cim
konkrétné vdm partner pomdéhd?“ / ,Cim dalsim kromé své pfitomnosti vém partner pomdhd?“ a (37)
,Koho myslite tim slovem nikdo ?“

I navzdory zminénym limitim byl moment uZite¢ny — klientka identifikovala nékolik zdrojt, které pak
utilizovala, pf. vyuZila podpory partnera pfi vytizovani zaleZitosti béhem odchodu z prace.

Druhy vyznamny moment (2. sezeni)

Pfedchazelo mapovani zmén v mezidobi, prace s vyjimkou a zdroji.
[38:19]

(1) K: No, tak néjak to asi je, no. Ja opravdu potrebuju védét prosté, na cem budu, a... pokud jesté
muzu... tak mozZnd bych zpétné zmenila, kdyZ jste se ptala na zacdtku na vztahy se spolecnosti nebo tak
néjak, tak moZnd to neni nula, ale dvojka, protoZe v nedéli se k nam asi na pal hodiny stavili partnerovi
spolupracovnici pro monsteru a... eh... partner mi to rekl prosté ve stfedu, jestli by mohli, ja rfikdm: Ty
jo, prosté, zkusim to zvlddnout, zkusim se na to prosté pfipravit. A... byla to sice fakt kratoulinkd
ndvstéva, prosté vypili si espresso, vzali si kytku a béZeli, ale... eh... ja jsem se po ni necitila nijak jako
vyCerpand, necitila jsem se prosté Ze to jako bylo Spatny. TakZe si myslim, Ze... jako jd upfimné tedka
fakt jako, tedka jako moc kontakt s nikym jako nepotfebuju a nevyZaduju, ale tohle si myslim, Ze za mé
bylo fajn, protoZe jsem z toho méla na jednu stranu docela strach, ale zvlddla jsem to.

(2) T: Hm, hm. To je super! Je super, Ze tuhle zkuSenost pfindsite, protoZe si vSimam, Ze jste tam zase
pouZila svou dovednost pfipravit se na situace, které jsou pro vds néjak ndrocné. Dala by se tahle
dovednost néjak vyuZit i pri té navstéve skolky, aZ si ptjdete vyzvednout véci?

(3) K: No... ja mdm v pldnu a uz to mdm jakoby v mobilu i ¢dstecné rozepsany jako vyloZené seznam
véci prosté, co tam potrebuju zaridit. (...) A... ale pravé skrz to jsem se rozhodla, Ze si tam pravé vezmu
s sebou jak partnera, tak segru, Ze si myslim, Ze prosté si to ke mné tfeba nedovoli, kdyZ tam se mnou
bude prosté ten chlap, no.

(4) T: Hm, jo. A pfijde mi uplné super, Ze to mdte takhle promyslené, Ze jste si udélala opravdu uZ jako
néjaky poloZkovy seznam, prosté co je potreba zaridit, a Ze uvazZujete i o tom, Ze si dopredu vlastné
kontaktujete tu reditelku a dojedndte si ty okolnosti a ¢as té schiizky, aby to pro vds bylo co nejvic
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bezpecné a abyste se na to opravdu mohla néjak mentdiné pfipravit. A... A je i super, Ze jste vyuZila ty
zdroje, které mdte, coZ je segra a partner. {...)

(5) K: Hm.

(6) T: Eh... a Ze jste je oslovila a Ze vam pomuZou, Ze tam s vami budou. ProtoZe kdyZ jste rikala, Ze uz
jenom ta partnerova pfitomnost vds vlastné zklidriuje, tak si fikam, Ze je velkd nadéje i v téhle situaci,
Ze to tak bude fungovat.

[44:20]

Reflexe momentu

VyuZivam popisu situace, ktery klientka pfinasi, a sméruji pozornost klientky zpét k praci na spoleéném
projektu s cilem rozvijet feseni — (2). Vybizim klientku k praci se zdrojem — vSimam si, Ze klientka opét
vyuzila svou dovednost ,pfipravit se na naro¢né situace” a ptdm se, jak by ji mohla vyuZzit v situaci, na
kterou se chce pfipravit. V souladu s principem spoluvytvareni ocenuji klientku a vybizim ji, aby sama
prisla s napadem, jak dovednost vyuzit — (2). V ramci ocenéni shrnuiji, co vse klientka jiz udélala pro to,
aby se pripravila na naroc¢nou situaci — (4,6). Tato ocenujici shrnuti klientka v prlibéhu nasi spoluprace
opakované vyzdvihovala jako velmi uZitecna.

Za limitujici pouvaZzuji pouzivani slova ,,super”, které plsobi az hodnoticim dojmem.

Klientka za€ala védomé vyuzivat své zdroje — dovednost ,pfipravit se na narocné situace” a podporu
blizkych. Zvladla diky tomu vyresit odchod ze stavajiciho zaméstnani a pfipravit se na nastup do nové
prace.

Treti vyznamny moment (6. sezeni)

Zaddani experimentu predchazela préace s vyjimkou.
[50:21]

(1) T: Napadlo me, eh, Ze rdno, aZ pujdete do prdce, eh, tak byste si mohla viastné hodit minci a podle
toho, co vam padne, se vilastné v té prdci budete chovat. Dejme tomu, Ze panna by bylo, Ze budete ta
intuitivni (...), kterd prosté, kdyZ mad ndpad, tak jde a realizuje ho a prosté vymysli to za béhu a je u
toho vlastné legrace. A budete prosté pfirozend vy. A kdyZ padne orel, tak budete ta (...), kterd jede
podle pldnu prosté proto, Ze se to jako reklo a Ze to takhle jako mad bejt a je to jako bezpecny a nikdo
pfitom jako ji nebude néjak hodnotit a nebude vlastné riskovat, jestli se ta néjakad ¢innost povede nebo
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nepovede, protoZe prosté byla napldnovand, takze je jasny, Ze se povede. Vlastné to nebude uplné ve
vasich rukdch, bude to... no, bude, budete hdzet minci, ale bude to... (smich)

(2) K: (smich)
(3) T: ...ale bude to mit na svédomi ta mince. Podle toho, co vam padne, tak se ten den budete chovat.

A vasim ukolem vlastné pritom by bylo pozorovat, jak to promériuje ty lidi kolem vds, jak to promériuje
to, jak vy se citite v tom prostredi, v té prdci. A jak to promériuje vase vztahy s lidmi v tom okols,...

(4) K: Hm...

(5) T: ...jakou zpétnou vazbu vam ddvaji. Zkratka pozorovat, jaké zmény v tom vasem Zivoté to zplsobi.
Aivtom, i ve vasich myslenkdch o vds samotné, kdyZ si dovolite byt ta intuitivni Tynka a kdyZ ne.

(6) K: (ticho) Je pravda, Ze si myslim, Ze to jako udéld... udéla hodné, no. ProtoZe... tenhle tyden mné
fakt ukdzal, Ze... jako staci to, abych ja se citila lip, pfirozenéjs.

(...)

(18) K: No, ale co jsem tim chtéla rict je to, Ze ano, Ze na to hodné reagujou...
(19) T: Aha, aha!

(20) K: ...a Ze si myslim, Ze to bude docela zajimavej experiment pozorovat ty zmény vlastné v chovdni
toho okoli na tu moji zménu, no.

(21) T: Aha. TakZe to zni jako néco, co byste méla chut zkusit?
(22) K: Hm.

(23) T: Kdyby, jen vam chci nabidnout, Ze kdyby pro vds jako cely den byl moc ndrocny, tak si klidné
stanovte jenom jako néjaky Casovy usek, tfeba ten cas do téch deseti hodin, neZ pfijde, eh, neZ prijde
kolegyné. Nebo pravé naopak, aby to pak byla vétsi vyzva, tfeba si stanovit dvé hodinky nebo to
odpoledne, kdy uZ tam ta kolegyné je a podobné. Jo? Pracujte s tim, jak budete citit, Ze je to pro vds,
Ze je to pro vds v tuhle chvili jako zvlddnutelny. Jo?

(24) K: Jasné. OK.
[56:02]

Reflexe

V ukdzce zaddvam klientce experiment na délani — chovat se ,jako po zazraku®. Klientka v predchozim
rozhovoru zminovala, Ze se ji v préci dafilo chovat autenticky, jen kdyzZ ,byla donucena okolnostmi*,
vytvarim proto podobné okolnosti —(1,3) ,,...bude to mit na svédomi ta mince.” V souladu s principem
spoluvytvareni zjistuji, zda dava experiment klientce smysl — (13,21) a zvu ji k aktivnimu dotvareni
experimentu — (23). Experiment pouze nabizim, protoZe véfim, Ze klientka nejlépe vi, co ji bude
uziteCné — (13,21). Vychazim z principu nevyhnutelnosti zmén a predpokladam, Ze se néco zmeéni,
proto vybizim klientku, aby si toho cilené vSimala —(3,5) ,,...pozorovat, jak to promériuje...“ Pfipojuji se
ke klientce, pouzivam slova, ktera z Ust klientky v predchozim rozhovoru zaznéla, Siju ji experiment na
miru — (1). Vybizim klientku, aby si vSimala, jakou zpétnou vazbu ji okoli dava, kdyz je autenticka a kdyz
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ne, protoze klientka dosud hodnotila své kompetence pouze na zdkladé reakci okoli v situacich, kdy se

nechovala autenticky — (3,5).

Za cilem stru¢néjsiho zadani experimentu bych si pristé doprdla vice ¢asu na formulovani zadani.

Klientka si uz jen diky zadani experimentu zacala vSimat, Ze kdyz je autenticka, dafi se ji Iépe rozvijet

vevs v

vztahy s détmi, déti jsou ochotnéjsi fidit se jejimi pokyny a zdroven ziskdva vice pozitivni zpétné vazby

od kolegyn i rodi¢l. Experiment klientku povzbudil k tomu, aby se v materské Skole Castéji chovala

autenticky, coZ nasledné vedlo k posileni jejiho sebevédomi.

Co se diky nasi spolupraci zmeénilo?

Klientka u sebe zaznamenala tyto pozitivni zmény:

1.

Uvédomila si, jak ji v naro¢nych Zivotnich situacich mohou podpofit jeji nejblizsi, zejména
partner a sestra, a zacala jejich pomoci aktivné vyuzivat. Tomu pomohlo zejména mapovani
zmén v mezidobia prace s vyjimkou (pf. klientka si vS§imla, Ze se citi o mnoho |épe v pfitomnosti
partnera...).

Zacala svou docasnou pracovni neschopnost vnimat jako prilezitost k tomu, aby se psychicky
a fyzicky ,vzpamatovala“, nikoli jako své selhani. Tomu pomohlo mapovani zmén v mezidobi
(pt. klientka si vSimla, Ze diky tomu, Ze byla v pracovni neschopnosti, naCerpala zpatky energii)
a ocenovani klientky (pf. ocefiovala jsem klientku za to, co vSe délala pro to, aby zvladla stres
z prace — shrnovani).

Uvédomila si, Ze ji po psychické strance pomaha byt produktivni. Namisto pasivni zacala
vyhleddvat aktivni formu odpocinku. Zacala odpocinek vnimat jako Zadouci a uzitecnou
strategii k udrZeni dobré nalady a doplnéni energie. Tomuto uvédoméni napomohla prace s
vyjimkou z problému a mapovdani zmén v mezidobi (p¥. klientka si vSimla, Ze kdyz odpociva
produktivné, citi se po psychické strance Iépe).

Vyuzila svou dovednost pfipravit se na naro¢né situace a podporu blizkych a dokazala tak
vyresit zdleZitosti tykajici se odchodu ze stavajictho zaméstnani. Pomohla tomu prace s
vyjimkou z problému, mapovani zmén v mezidobi, hledani zdroji a jejich utilizace (pf. v
nékolika naroénych situacich si klientka vSimla, Ze ji pomaha pfipravit se na situaci dopredu,
zaméfit svou pozornost na ty aspekty situace, které dokaze ovlivnit — zacala tuto dovednost a
dalsi zdroje aktivné vyuzivat pfi feSeni problém).

Klientka si pfipomnéla zdroje a dovednosti, kterych v minulosti vyuzivala, a zacala je opét
uplatriovat. Tomu pomohly prace s vyjimkou a mapovani zmén v mezidobi (pf. pousténi hudby
k navozeni lepsi nalady, dovednost ,kopat za sebe” = vymezit se, kdyz ji néco nevyhovuje).
Uvédomila si, Ze kdyzZ se v praci chova autenticky, umozZniuje ji to prohlubovat vztahy s détmi,
udrZovat ve tFidé vétsi klid a zaroven ziskava vice pozitivni zpétné vazby od kolegyn a rodicu,
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coz posiluje jeji sebevédomi. Tomu pomohlo zadani experimentu na délani a pozorovani. V
navaznosti na to, Ze se zacala v praci Castéji chovat autenticky.

Shrnuti

Obzvlasté uziteéné bylo béhem nasi spoluprace vyuZivani ocenujicich shrnuti, dikladné mapovani
zmén v mezidobi, prace s vyjimkou, identifikace a utilizace zdroji a v neposledni fadé také zadani
experimentu na délani. Klientce se béhem nékolika mésicl nasi spoluprace podafilo realizovat mnoho
zmén, které vedly nejen k naplnéni spole¢ného projektu, ale predevsim k jeji vétsi osobni i Zivotni
spokojenosti.

Zdroje:

Grant, A. M. (2017). Solution-focused cognitive—behavioral coaching for sustainable high performance
and circumventing stress, fatigue, and burnout. Consulting Psychology Journal: Practice and Research,
69(2), 98-111.

O autorce: Magdaléna Simkova

Magdaléna Simkova vystudovala Zurnalistiku a psychologii na FSS MU v
Brné. Aktualné je na rodi¢ovské dovolené a pfitom puUsobi jako terapeutka
na Fakulté restaurovani Univerzity Pardubice a ve své soukromé praxi v
blizkosti Litomysle. V minulosti ptisobila naptiklad v PPP a SPC Usti nad
Orlici, v SVP ve Svitavach nebo jako skolni psycholozka na Gymnaziu A.
Jirdska v Litomysli. Je absolventkou psychoterapeutického vycviku v
pfistupu zaméfeném na feseni.

https://www.instagram.com/hledam reseni
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,UZ neresim, co si mysli ostatni.” — terapie panickych

atak u dospivajici klientky

Autorka: Dita Pavlova

Pavlova, D. (2025). ,,UZ nefesim, co si mysli ostatni.” —terapie panickych atak u dospivajici klientky.
SF REVUE, 6, 11-20.

Rada bych se s vami podélila o kazuistiku ze svoji soukromé terapeutické praxe. Inicidtorkou sezeni
byla 13letd studentka 8letého gymnazia Karolina S., kterou do terapie privedly panické ataky. Na
terapii dochazela v prlibéhu 8 mésicl. Prvni sezeni probéhlo za pritomnosti jeji matky, nasledné
konzultace probihaly jiZz bez ni. Celkem tedy probéhlo 9 sezeni, prvni spole¢né, 7 pouze s Kajou a 1
pouze s jeji matkou.

Na zacatku kaZdého sezeni jsem klientce zaddvala ORS dotaznik. K pfekroceni cut-off skoru,
signifikantni terapeutické zméné (z 21 na 32 bodu), doslo mezi 5. a 6. sezenim. Z 5. sezeni, které bylo
pro klientku dle jejiho hodnoceni pfelomové, co se ndhledu na jeji problém tyce, pochazi prepis
nahrdvky, ktery prezentuji nize v ¢lanku.

Klientka

Klientka Zije v Uplné rodiné s rodici a starSim bratrem. Nejblize mda ke svému bratrovi, kterému se
svéfuje se svymi problémy a kterého vnima jako zdroj podpory. S matkou ma spiSe slozitéjsi vztah,
nema k ni pfili§ blizko a nesvéfuje se ji se svym proZivanim. Jako podporu ji nevnima. S panickymi
atakami se potykd i matka. Ta vnima svou dceru zcela jinak, neZ jak se ona citi. Vnima ji jako
bezproblémové a cilevédomé dité, které je ,tmelic kolektivu”, dokaze dobire vychazet se vSsemi. Nevi
o jejim prozivani, domniva se, Ze je Kaja ,nad véci, kdyz pfi neshodach odchazi a neda najevo
rozruseni. Divky se vSak tyto situace velmi dotykaji a emocné ji zraniuji. Velmi nerada ma klientka svou
babicku, kterd pfi setkani s ni opakované komentuje jeji postavu nebo prondsi jind odsuzujici
hodnoceni. Kaja miva strach uz predem, kdyz ma babicka pfijet na navstévu.

Pro matku jsou velmi duleZité skolni vysledky. Pfi zmince o pfipravé na pfijimaci zkousky na gymnazium
a s tim souvisejici pocitovany tlak se Kaja i nyni, kdyZ na tuto situaci vzpomina, rozrusi a rozplace.

Klientka nékolikrat tydné hraje tenis, kde se vsak neciti dobre v kolektivu. Vnim3, Ze ji ostatni pfilis
hodnoti. Casto hovofi o svoji tendenci vychazet dobie se viemi, zavdécit se, upfednostriuje nazory
ostatnich pred svymi. M4 obtize hovofit o svych emocich, jeji schopnost vnimani a vyjadreni emoci je
spise chudsi.

Zachvaty atak se ji déji nejcastéji ,,pod natlakem*, pfi emocné vypjaté atmosfére, Casto po neshodach
s matkou, nékdy také s babickou. Divka pfi rozruseni neda najevo své emoce ani nazor, reakci dokaze
pozdrzet a poté ,,pustit” v bezpeci o samoté v podobé ataky.

Na prvnim sezeni stanovujeme spolecny projekt ,,zlepSovat prubéh situace pri panické atace”, déle (na
dalsich sezenich klientka spolecny projekt uptesniovala) dovednost ,zvidddni atak” a ,brat véci tak, jak
chci“.
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Moje prispéni zménam optikou principt SF

Na dvodnim sezeni se vénujeme small talku a také zadavam klientce techniku ,tfi domy“ z knihy Zazrak
ti kvétin od Leose Zatloukala a Daniela Zakovského. Klientka doplriuje obsah svych tfi dom@ — domu
prani (doplnuje ,vychazet dobfe se vsemi“), obav (,hadi, ,pavouci a ,Spatné znamky“) a dobrych
véci (,jidlo“, ,sport” a ,,Skola“).

PFi dotazovani na prvni klientcin cil (na 2. sezeni) jsme se spolecné bavily o tom, jak to bude vypadat,
az bude umét zlepSovat prlibéh situace ptiatace. Pfes zdzraénou otazku jsme si stanovily preferovanou
budoucnost. Poté nasledovala kresba vesmiru (obr. ¢. 1), kde divka znazorriuje sebe, coby Slunce,
kolem kterého obihaji planety (dilezZiti lidé v jejim Zivoté) v rlznych vzdalenostech dle pocitované
vzajemné blizkosti s nimi.

Klientka uddva véci, které ji ve zlepSeni atak pomahaji, napfiklad hudba do sluchatek z jejiho ,happy
playlistu®, ktery ma pro tyto situace vytvoreny, nebo hudba ze seridlu. Dale pfi mapovani zmén mezi
sezenimi Kaja identifikuje vyjimky, kdy se dafilo zlepsSeni pribéhu panické ataky — napomohly ji
informace od kamarad(, pfedevsim zjisténi, Ze kamaradka ma ataky také.

Na 3. sezeni jsme spolu s divkou $kdlovaly. Kreslily jsme cestu, po které se vydala a jejimz cilem je
zvladani atak. K3ja se citi byt v pUlce cesty (na 4. z celkovych 8 bod). Identifikovaly jsme zdroje, které
ji pomohly dostat se na 4, napftiklad informace o tom, Ze to, co se ji déje, jsou panické ataky, dale
pozitivni zkusenost s jejich zvladanim a vyse zminény ,,happy” playlist. V cili (na 8) bude dle Kajinych
slov vSe v pohodé, bude se citit jako v rdji (zde jsme pracovaly s emocnimi kartami pro podporu
emocniho vyjadieni), bude ,odplouvat od Spatnych véci“. Dale pomoci Harryho modelu a karet
prozkoumavame, jak to bude vypadat o bod vys.

Na dalSim sezeni (4.) pfi mapovani zmén mezi sezenimi klientka hovoti o tom, jak ji ve zvladani atak
pomohl experiment z minulého sezeni — za kazdé vnimané zlepSeni zvladani si vhodila jeden koralek
do sklenice. Divka byla velmi pysna, Ze jich méla Sest. Hovofi o vyjimkach z problému, zejména jak
poznala, Ze odchazi negativni pocity, jaké prisly misto toho, jak to poznala na svém téle apod.

Poté pokracujeme ve $kdle, oproti minulému sezeni se divka citi byt téméf na 5. Tomu napomohla
kamardadka, které se svéfuje s tim, co by doma nerekla, a také to, Ze se svétila matce. To je pro ni nové
a pocituje Ulevu, Ze se matce svérila. Nasledné skalujeme, jak to bude vypadat na 5. Kaja bude dle
svych slov |épe pobirat situaci, kdyzZ se s nékym neshodne, vypusti to z hlavy. Povidame si o vyjimkach,
kdy se ji to podafilo a o tom, Ze ji v tomto je velkou inspiraci jeji bratr. Dale klientka kresli ,,recept” na
to, co délat, aby véci vypustila z hlavy.

Na 5. sezeni divka reformuluje svij dosavadni cil, ,,zvladani atak”, na ,brat véci tak, jak chci”. Pti popisu
preferované budoucnosti pracujeme s metaforou klidu v dusi, kterou Kaja pouzila. Popisuje obraz
divky v lese, jak tancuje, bavi se, leze na stromy, je odreagovana. Nasledné tento obrazek maluje. Dale
mluvime o obrazku a o podporovatelich, ktefi ji na jeji metaforické ,nové cesté”, kterou si také
nakreslila (obr. ¢. 2), mohou podpofit.

PFisté, na 6. sezeni, hovofi Kaja o velkém zlepSeni (cozZ je patrné i na ORS skale). Mapujeme vyjimky
mezi sezenimi. Divka mluvi o tom, jak ji pomohl experiment — fict prvni véc, co ji napadne — jak si to

uzila, zazivala u toho radost, dafilo se ji vypustit véci z hlavy. ZaZila posun. Jeji den se nyni fidi podle
toho, jak se to libi ji, ne podle toho, co si ona mysli, Ze se libi ostatnim. Popisujeme podrobné vyjimky,
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co je nyni jinak, co tomu prispélo atd. Kaja hovoti o tzv. ,zlomu” — uz neresi, co si mysli ostatni. Do
okruhu podporovateld se nyni zarazuje i matka a lidi ze Skoly. Dale pracujeme se sSkalou, nyni se
nachdzi na 7 z 10, popisujeme 8 a ddle to, jak se to projevi na atakach. Dle divky jich bude min s tim,
jak bude brat véci tak, jak chce ona.

Protoze o klientéinych obtizich jsem pfemyslela v kontextu celého rodinného systému, na dalsi sezeni
si, s Kajinym souhlasem, zvu jeji matku a predavam ji informace o prlibéhu, a s posvécenim klientky
také o obsahu, terapie. Mym zdmérem zde bylo zpfistupnit matce informace o prozivani jeji dcery,
jejim nahledu na situace a interakce s matkou, které panickym atakam pfispivaji. Mym predpokladem
zde bylo, Ze diky témto informacim bude mit matka pro dceru vétsi pochopeni, ziska vhled do situace
a bude moct divku podporovat ve zvlddani problému. Mou virou bylo také to, Ze by to mohlo
napomoct posileni vztahu a znovunastoleni dlivéry mezi nimi, zejména ze strany klientky.

K celé spolupraci jsem pfistupovala optikou principl SF. Zde uvadim, jak se tyto principy projevuji
v predkladané kazuistice:

R —rozvijeni feSeni — nevyptavala jsem se na podrobnosti atak, nerozvijela jsem problém, ale ptala se
na jejich zvladani. S klientkou jsme dojednavaly spolecné projekty, které smérovaly k pozitivni zméné,
ne rozvijeni problému. Napftiklad kdyzZ klientka chtéla ,brat véci min vdzné”, rozvijely jsme situaci misto
toho —,, brat véci tak, jak chce ona“. Spolupraci jsem zamérovala rlstové.

E — efektivita — na zacatku i na konci sezeni jsem se doptavala na uzitecnost setkani, zda to, co pravé
délame, je pro klientku uzZite¢né. Vedla jsem klientku opakované k reformulaci spole¢ného projektu,
kdyz se odchylila od pivodniho. Konverzaci jsem se snaZila zacilit, zjednodusit, nenechat klientku pfilis
dlouho popisovat problém, ale ,,tancit kolem né&j“.

S — spoluprace/spoluvytvareni — zachyceni a rozvijeni metafor preferované budoucnosti ,klid v dusi”
a ,novy Zivot”, které klientka vizualizovala, malovala a dale rozsitfovala, ptiéemz prozivala “novou
realitu”. Nabizela jsem divce experimenty na provadéni v podobé odmitnutelnych navrh(. Rozvijely
jsme moznosti, kudy se na sezeni ubirat. Snazila jsem se o partnersky a respektujici pfistup. Do procesu
jsem prizyvala matku, kladla klientce otazky na podporovatele, vyuZivala cirkuldarniho dotazovani.
Informace o prozivani klientky jsem predala jeji matce pro podporu moznych zmén v rodinném
systému.

E — expertnost na proces — zajimala jsem se o klient¢ino chapdani souvislosti panickych atak a jejiho
chovani a prozivani, nenabizela jsem teorie o panickych atakdch. Vnimala jsem klientku jako
jedinecnou bytost, ne jako ,pacienta s panickymi atakami“. Zachycovala jsem véci, které klientce
fungovaly, snafzila se ji smérovat k jejich védomému vyuZiti pfi feSeni. NahliZzela jsem na divku optikou
»Zplnomocnovani“ — uz si sama dokdze poradit, neni na za¢atku cesty. Vyuzivala jsem subjektivni jazyk
a ovérovala si, zda to tak vnima i klientka — nepasovala jsem se do role odbornika na jeji Zivot.

N — nevyhnutelnost zmén — na zacatku kazdého sezeni jsme mapovaly zmény. Také jsme pracovaly se
Skalou, pokladala jsem otazky na rozdily mezi jejimi jednotlivymi stupni. Zachycovala jsem a
zvédomovala stav pred a po vyznamném zlomu uvadéném klientkou (mapovani rozdilu, zpétna rada
svému starému ja, vyznam posunu pro dalsi Zivot, kresba receptu jak nato, ...). Mapovaly jsme vyjimky
z problému, popisovaly zmény po experimentech.

I — individualni pfistup — velmi mé bavilo Sit klientce terapii ,,na miru“. Terapeutické metody jsem
volila dle klientcinych zalib zjisténych pfi small talku. Nabizela jsem projektivni techniky a emocni karty
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pro podporu emocniho vyjadreni, kdyZz se nedafilo. Experiment jsem pfizplsobovala klientce.
Vytvarela jsem bezpecny prostor pro vysloveni jejich potfeb ¢i nazord, které klientka nebyla zvykla
béZné vyjadrovat. Pfizplisobovala jsem tempo feci i terapeutického procesu.

Terapeutické zmény

YT

fungovalo pro ,,rozehnani“ ¢i zmirnéni prabéhu atak, zvédomuije si a prichazi na dalsi moznosti
pozitivniho ovliviiovani priibéhu atak (hudba do sluchatek; lehnout si a pozorovat, co se uvnitf
ni déje; vénovat pozornost prozivani, télesnym symptomim; zaméreni pozornosti na pozitivni

o Ziskdni vétsiho sebevédomi a nadéje diky zaZitku moci kontrolovat priibéh atak: vétsi pocit
kompetentnosti a ziskani ,,internal locus of control”

e  Mirny ndriist diivéry vii¢i matce: klientka se ji zacala opét vice svéfovat. Na pocatku terapie
matku nevnimala jako nékoho, kdo by ji mohl podpofit, postupem ¢asu ji zacala vnimat jako
jeden ze zdroj podpory. Plivodné nechtéla, aby matka védéla o jejim proZivani, postupem
¢asu chtéla, abych matce sdélila informace o obsahu terapie

e Uvédomeéni si potiebnosti dovednosti , brdat véci tak, jak chci” a jeji souvislosti s atakami:
toto si klientka stanovila nejprve jako dalsi krok na Skale — podle slov klientky (a také posunu
na ORS na $kdle) ta nejzasadnéjsi zména smérem k tomu, aby véci nebrala pfilis vazné a
neresila tolik, co si mysli ostatni. Nasledné se z této dovednosti stal novy spolecny projekt.
Uvédomila si také, Ze ji to pomUZe v predchazeni panickym atakam. Diky tomu, Ze jiz nebude
potlaCovat své nazory a emoce ve prospéch nazor( druhych, ale dokaze je ventilovat ven.

e ZaZitky situace, kdy brala véci tak, jak chce — dle klientky posun: , den se netidi podle toho,
jestli se to libi ostatnim, ale jestli se to libi mné“, ,,zlom” — ,uz vlibec nefesim, co si kdo mysli“.

Prepis nahravky

Predkladany prepis nahrdvek je z 5. sezeni. Po prvni ukdzce ndsledovala kresba metafory, po jejim
dokonceni pokracuje 2. ¢ast ukazky.

Vybrala jsem tuto ukazku, protoze zachycuje dojednani spolecného projektu, ktery byl pro klientku,
jak sama reflektovala, zasadni dovednosti, diky které se ji zacalo dafit |épe predchazet atakam. Také
diky popsané preferované budoucnosti se ji po tomto sezeni dafilo zacit zménu realizovat. Poprvé zde
zaznéla jeji orientace na sebe sama, své potreby a popis pozitivnich emoci. Ukazka ddle ilustruje praci
s metaforou a jeji kresbu, coZ dle mého ndzoru obohatilo klientcin popis o ,prozitkovy rozmér”, diky
kterému se ji dafilo Iépe spojit se svymi emocemi a popsat preferované zmény v emocnim proZivani.
Jedna se o ukazku ze sezeni, po némz doslo k prekroceni cut-off skéru na ORS skale.

Prvni ¢ast

(1) T: No a mé by zajimalo, Kdjo, jestli teda tady to tvoje prani ohledné toho zlepseni téch atak a
ohledné toho — jak jsi fikala, Ze s tim souvisi to, abys nebrala ty véci vazné — jestli to je néco,
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na ¢em chces dal spolecné pracovat, nebo jestli je ted néco jinyho, na ¢em chces$ spolecné
pracovat?

K: Jak jsem tikala minule, abych nebrala véci vazné, tak jakoby... na tom bych chtéla hlavné
tedka zapracovat, Ze prosté fakt jako kdyz néco délam, tak si vlastné pomyslim: ,,Co by si o
tom mysleli ostatni? A Jak by se to libilo ostatnim? A jak by to oni chtéli?” a vlastné se
nezamyslim nad tim, jak bych to chtéla ja... takZe asi nad timhle...

T: Ehm... takZe pro tebe je teda dllezity naudit se ted nebrat ty véci vazné a tak néjak s tim
souvisi to, abys ty véci délala podle sebe a ne podle ostatnich?

K: No.
T: Ehm... Pfemyslim, K3jo, teda kdyzZ ty véci nebudes brat vazné, jak je teda budes brat?

K: Ehm... tak jak... chci ja. Nebudu prosté se zaméfovat na pohledy ostatnich, jak by se to jim
libilo, ale jak by se to mné libilo.

T: Ehm... ehm... takZe jak to teda mdm nazvat, tu dovednost, kdyzZ to tak nazvu — brat véci tak,
jak chces ty?
K: Jo, asi jo...

T: Ehm... mné pfijde vlastné hrozné fajn, Kdjo, Ze sis na to pfisla. A Ze vlastné je vidét, Ze od
toho plvodniho tématu jakoby téch... téch atak, jsme se dostali vlastné tady k tomuhle. To
vypad3, Ze to spolu souvisi teda... podle toho, jak ty o tom povidas...

(10) K: Jo...

(11) T: ... takZe by ses chtéla naucit brat véci tak, jak chces ty sama...

(12) K: Ehm...

(13) T: ... ehm zkus mi o tom Fict néco vic. Pfedstav si, Ze dneska pljdes spat a v noci, zatimco spis,

tak se stane néco jako zazrak a ten zpUsobi to, Ze zitra rano, kdyz se probudis, tak uz budes
brat ty véci tak, jak ty je chces. Jak to bude vypadat?

(14) K: Ehm... no... néco si pod tim umim predstavit, ale pfimo mé nenapad3, jak bych to fekla... Ja

nejsem ten typ, kterej prosté si fekne: ,Hele, tak tedkon si vezmu tady ten outfit, aby vypadal
hezky a tak... ale Ze prosté popadnu to, co mi je prijemny. Ale... nékdy... se nad tim taky
zamyslim, Ze jako hele, tak co si vzit tfeba tady tohle tricko nebo prosté jiny, aby se to libilo
ostatnim, ale vlastné tfeba mné to je nepohodiny. TakZe urcité bych byla rdda zacala, kdyz si
tfeba oblikdm prosté... to, co mi je vtom pohodiny, i kdyZ tfeba prosté by ostatnim se to
nelibilo...

(15) T: Ehm, ehm. Co to je teda za obleceni, to co ti je pohodiny, i kdyZ se to ostatnim nelibi?

(16) K: Treba jakoZe oversized mikiny...

(17) K: ... no a taky tfeba oversized kalhoty, ktery teda dneska nemam.

(18) T: Ehm. Super. TakZe zacne to tim, Ze teda rano se jinak obliknes, kdyZ budes ty véci brat tak,

jak chces ty. Co jesté bude jinak u tebe?
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(19) K: Nechci uplné fict, ze by mé... ze bych fekla hned, co mé napadne, ale Ze prosté feknu: hele,
tak tedkon se tfeba mizeme bavit o tomhle tématu, jelikoZ mi to pfijde jako dobry téma,
dobry téma prosté, o kterym se bavit. A prosté to zacnu tu konverzaci...

(20) T: Ehm ehm. TakZe konverzaci zacne$ prosté tématem, ktery ty chces, neptizplsobujes to
tomu ¢lovéku.

(21) K: Tak nékdy samoziejmé jo, ale kdyZ vim, Ze prosté... jim je to tfeba jedno nebo tak tak

(22) T: Pfemyslim, Kdjo, ¢eho vlastné si teda na tobé vsimne ten ¢lovék, s kterym ta konverzace se
bude odehrdvat, po tom zazraku? On nevi, Ze se ten zazrak stal, ale vSimne si, Ze je tfeba néco
jinak...

(23) K: Tak tfeba si vS§imne, Ze jsem jako sva nebo, nevim Uplné jak to nazvat, Ze jsem vic jako...
v klidu.

(24) T: Jak to pozna ten ¢lovék?

(25) T: Ze prosté... nevim Uplné, jak to Fict, ale... Ze prosté nad ni¢im moc nepfemyslim... Nebo tak.
(26) T: Co teda budes délat, kdyZz nebudes nad ni¢im premyslet?

(27) K: (nesrozumitelné) bych tu konverzaci teda.

(28) T: Jo, jo.... A jak na tobé ten Clovék pozna ten klid? To se néjak projevi navenek?

(29) K: Asi moc ne, ale je mozny, Ze si toho nékdo vSimne, jako... Ze prosté jsem vic jako... odra...
ne odreagovang, jako vic v klidu, Ze jako se néjak... prosté nepfemyslim nad vécma, ne, prosté
nevim, jak to ted Uplné fict, Ze jsem prosté vic jako sva.

(30) T: Pfemyslim, jak se to vlastné pozna, jako, jak kdyZz bych tam ja nékde litala jako malinka
muska a vidéla té po tom zazraku, jak s nékym konverzujes a se$ vic sva. Tak co ja jako ta
muska tam uvidim na tobé jinyho?

(31) K: Tak asi bych se vic smala...

(32) T: Ehm, ehm...

(33) K: ...urcité. To asi nejvic, Ze bysem se jako vic bavila.

(34) T: Ehm. Takze nejenom smich, ale i, Ze se budes bavit. Jako Ze té bude bavit ten rozhovor?
(35) K: Jo.

(36) T: TakZe nad ni¢im nepfemyslis, misto toho prosté rovnou za¢nes mluvit o tom, o ¢em chces,
ses vic v klidu, se$ vic sva, vic se sméjes, vic se bavis, jak jesté to bude vypadat u tebe po
zazraku?

(37) K: To je asi jako vSechno, Ze ja jako ten mUj den, kdyzZ tfeba jako je Skola, tak se bavim porad
s nékym a vlastné, pokud teda po tom zazraku bych se asi jako vic smala a vic jako bych... byla

jako 3tastnéjsi nebo nevim, jak to tedko vyjadrit dobre tu situaci, ale Ze bych prosté... se vic
smala.

(38) T: Ehm. TakzZe vic se sméjes, myslis jako, Ze jenom pfFi rozhovoru s lidma nebo i v jakych
situacich se bude vic smat?
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(39) K: Urcité kdybych tfeba byla sama a tak bych jako néco délala, Ze prosté bych nelezela jako
hromdadka nestésti.

(40) T: Ehm. A mluvilas o tom, Ze teda budes$ $tastnéjsi, fikam to dobfe? Znélo to, zZe si nejses uplné
jista, jestli stastnéjsi. Takze pocit Stésti u tebe. Jak jesté se budes citit, jaky to bude pro tebe?

(41) K: Vicjako klidna, Ze se nemusim nebo Ze nemusim premyslet tolik, co si ostatni budou myslet,
co ostatni jako si o mné pomysli, kdyby se néco stalo, nebo jak si o mné nebo co si o mné
mysleli tfeba tyden zpatky nebo tak.

(42) T: A jak ty sama na sobé poznas to, ze jsi klidnéjsi?
(43) K: Asi bych byla vic energeticka.
(44) T: Co to znamena?

(45) K: Ze bych jako prosté byla plna energie, 7e prosté... bych tfeba i ostatnim jako... i ostatni
rozesmala a tak.

(46) T: Takze to je hodné o tom rozesmivani téch ostatnich u tebe. Takze $tastnéjsi, klidné&jsi. Jak
to jesté bude vypadat, aZ budes brat véci tak, jak chces ty sama?

(47) K: To je asi vSechno. Nebo ted mé u? vic jako véci nenapada, ale Ze bych prosté citila brat, Ze
ten klid jako v dusi, jako Ze prosté, jo, tak ted'je to jako dobry.

(48) T: To mé zaujalo, klid v dusi, jak vypada ten tvij klid v dusi?
(49) K: Stastnéjsi, energictéjsi, mam chut prosté néco délat.

(50) T: Predstav si, Ze ten klid v dusi popisujes jako néjakej obraz, Ze se divas, predstav si, Ze za
mnou visi obraz, ktery se jmenuje ,Klid v dusi Kaji S.“, co na tom obrazu bude, jak bude
vypadat?

(51) K: Ja bysem si predstavila asi néjakou holku v lese, ktera si tam prosté tancuje. Ktera prosté
se tam jako... prosté bavi.

(52) T: Bavi se v tom lese tim tancem nebo jesté nécim?

(53) K: Tancem, tfeba lezenim na vétve. Prosté se celkové bavi.
(54) T: Ehm. Jak vypada ta holka, co ma na sobé?

(55) K: Ehm. Ma hnédy vlasy teda, zelenou mikinu a cerny leginy.

(56) T: Ehm, ehm. Oversized mikinu a oversized leginy. Je to mozny? Aby byly pohodiny. Jak to
vypadda v tom lese?

(57) K: VSude jsou vétve... takovy maly nebo zelenotmavy listy, sviti sluni¢ko a... hezky svétle
modrd obloha.

(58) T: Ehm. No, to plsobi hrozné pfijemné, co tam tfeba citi ta holka? Jak se tam citi nebo co
vnima?

(59) K: Jako odreagovana od vseho, co ji tfreba muUZe trapit nebo tak, Ze prosté na vsechno
zapomene a co prosté jako Zije novy Zivot.
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(60) T: Je tam tfeba néjaka, néjaky jakoby smyslovy zazitky ma, jako Ze néco tfeba tam voni nebo
néco slysi nebo néco vidi?

(61) K: Asi viiné jako borovice. A urcité by slysela stébetat ptaky.

(62) T: Ehm. A co jesté tam na tom obraze vidis? Nebo co té jesté k nému napada? K tomu klidu
v dusi.

(63) K: Moznad, ze by tam vsude okolo lezli néjaky broucci, ktery jsou taky $tastny.

(64) T: Ehm. TakZe tam neni sama, je tam s téma brouckama... Ja z toho UplIné, jak to popisujes,
jako citim ty pfijemny pocity, to odreagovani vlastné, zaujal mé ten novy Zivot. To je néco, co
bys taky si pfala nebo jak té to napadlo v souvislosti s tim obrazem?

(65) K: Asi jako... taky bysem si to prala jako zahodit vsechno, co dotud’ bylo, prosté bych si Zila
svUj vlastni Zivot, zapomnéla Uplné na vSechny a prosté bych byla sama se sebou a byla stastna.

(66) T: Premyslim, Kdjo, jestli bys, jestli by sis chtéla ten svij novy Zivot, ktery bys chtéla, tady to
prani, o kteryms mluvila, jestli bys ho chtéla nakreslit nebo namalovat?

Nasleduje kresba nového Zivota

Druha ¢ast

(1) T: Co bys mi rekla teda, Kajo, o té nové cesté, na kterou se vydavas? Vlastné, v ¢em je to ten
novy Zivot?

(2) K: Tak ta cesta, Ze se zapomene na Uplné vSechno, co bylo v minulosti a prosté se jenom
soustfedit na sebe a prosté jenom, abych jako ja byla $tastn4, ta osoba.

(3) T: Ehm, super. Ted tam zaznéla dulezita véc, soustiedit se na sebe, aby tys byla stastna nebo
ta holka. Co to pro tebe vlastné znamen3, to soustfedéni se na sebe?

(4) K:Tak ja ¢asto... Ze... se soustfedim na nazory ostatnich... TakZe. Kdybych ja zacala ten novej
Zivot, tak jako uz bych na néj Uplné zapomnéla, jako kdyby neexistoval.

(5) T:...naty nazory téch ostatnich. To si fikdm, Ze je hrozné fajn, Ze vlastné sis to... takhle na to
prisla, je to néco novyho u tebe? Tady tohle jakoby, jak to mam nazvat, ten... ta vidina toho
novyho Zivota, to, Ze vlastné budes myslet na sebe.

(6) K:Tak nékdy urcité toho chci docilit, Ze prosté uz bych se jenom soustiedila hlavné na sebe, a
jelikoz les je moje oblibeny misto, tak jsem to takhle spojila.

(7) T: Ehm... Vidim, Zes nakreslila vlastné louku, Ze tam kromé teda téch brouckd a ptacka, jak jsi
predtim popisovala, nikoho jinyho nevidim, tak si fikam, jestli té nékdo na té tvoji cesté za tim
novym zivotem muze podpofit?

(8) K: Ehm... Tak urcité moje kamaradka Ema, o té jsem, myslim, minule mluvila... ta vlastné, ta to
méla, myslim, podobné, mi parkrat fikala. TakZe urcité treba bysme Sly spolu nékdy, jelikoz,
myslim, Ze jeji oblibeny misto je taky les, takze bysme prosté takhle Sly jako obé dvé za tim
novym Zivotem.

(9) T:Ated, kdyz odhlédneme jakoby od lesa, od té cesty, ale vztdhneme to teda na tu situaci, ve
které se nachazis — takZe vlastné fikala jsi, Ze bys chtéla se naucit brat ty véci vic jak, tak, jak
chces ty, kdo kromé Emy Té v tomhle m{ze podpofit?
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(10)K: Asi mQj bratr, kterej uz to tak ma jakoby prosté, Ze nikdy jako se nesousttedil na nazory
ostatnich. Takze ten asi.

(11)T: Tak to vypadd, Ze je pro tebe bracha inspirace... velka, jak to mlzZe vypadat... ehm se
nesoustredit na ty nazory. Jak teda on té v tom konkrétné muzZe podpofit, co on mize udélat
pro to?

(12)K: Ehm... Tak on... ale jakoby mé, ¢asto kdyZ se citim jako tfeba smutné, tak mé rozesmiva,
takze prosté jako fekne — hele, hod' to za hlavu. Prosté oni za to nestoji, takze... prosté jako,
jako uz jako fekne, at se na to vykaslu.

(13)T: Ehm. Tak to je super, Ze tohle vlastné, Ze takhle ten bracha tohleto dokaze, tak to vypada,
Ze se mu teda svéfujes s téma vécma a... vypada to teda tak, Ze se ti néco stane, ty jdes za
brachou a on té rozesméje a pak je to lepsi?

(14)K: Jo.

(15)T: Ehm. Jak vlastné, jak bys toho mohla docilit, abys to méla tak jako on?

(16)K: Ehm... Tak asi ¢asem, Ze jako prosté se postupné uz na ty nazory jako nebudu tolik prosté...
nebo na ty ndzory nebudu tolik myslet. Ze prosté... feknu, no, tak je jedno, jestli si oni budou
myslet tohle a tohle a Ze prosté hlavné, jak se to libi mné.

(17)T: Ehm, ehm. Rikdm si, Kajo, Ze to chce velkou odvahu... tohleto, 7e to na mé plisobi, 7e se$
odvazna, Ze sis tohleto dokazala vlastné vibec jakoby uvédomit a Ze se na to chystas.

(18)K: Ehm, tak uz je to dlouho, co to takhle mam, takze... uz jako toho chci docilit, abych jako na
to Uplné zapomnéla, kdyz to tak feknu...

(19)T: Ehm, ehm. Tak to zni odhodlang, fikas, Ze toho chces docilit...

(20)K: ... asi jo...

(21)T: .... tak mné to dava jako dlvéru v to, Ze se to mlZe podafit, Ze... To zni, Ze vlastné ty nejses
na zacatku té cesty, ale uz ses po ni vlastné vydala, Ze uz teda té tam podporuje ten bracha v
tomhletom, Ze je ti jakoby inspiraci, Ze t& v tom mUzZe inspirovat... a Ema Ze té v tom mize
podpofit —jak vlastné ta Ema, kromé toho, Ze si s ni o tom povidas, Ze pljdete do lesa, té jesté
mUzZe podpofit?

(22)K: Tak ona je, jakoZe podobné jako muj bracha, Ze prosté mé vidycky néjak jako rozveseli, Zze
prosté jako... je na ni jako dobra atmosféra, Ze prosté... Ma prosté dobry jako vtipy, kdyz to
tak feknu, ale myslim to tak, Ze prosté... té rozesméje za... prosté v jakoukoliv chvili.

Limity prace

V této praci jsem identifikovala nékolik moment(, které by mohly byt z metodologického hlediska

uchopeny lépe. U zazraéné otazky (¢. 13, 1. Cast) jsem zapomnéla zminit, Ze klientka nevi, Ze se zazrak

stal. Otdzku by Slo mnohem |épe uvést a zaramovat. Dale bych vynechala otdzku (¢. 15, 2. ¢ast) na to,

jak docilit toho, aby to méla klientka jako bratr. Nasledujici otazky ohledné odvahy a odhodlanosti (¢.

17 A 19, 2. ¢ast) bych formulovala opatrnéji, s otazkou, jestli to vnimam spravné. Nejsem si jistd, zda

jsem v tomto momenté byla ,,0 krok pozadu” za klientkou, zda jsem nebyla azZ ptilis pozitivni a zda to

klientka citila stejné.
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O autorce: Dita Pavlova
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Dita Pavlova vystudovala Zurnalistiku a psychologii na Fakulté
socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brné. Od roku 2017
pracuje v Pedagogicko-psychologické poradné v Praze. Béhem
rodi¢ovské dovolené absolvovala psychoterapeuticky vycvik
v kratké terapii zaméfené na feSeni a otevrela si soukromou
poradenskou a terapeutickou praxi v Praze 5. Ve své praxi se
zaméfuje na déti predSkolniho a Skolniho véku, dospivajici a
dospélé. Pfi terapeutické prdci rada vyuZiva metodu Kids’ Skills,
kterou propojuje se sandtray.
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Jak se ucim vytvaret prostor détem

Autorka: Ludmila Kubjatova

Kubjatova, L. (2025). Jak se uéim utvaret prostor détem. SF REVUE, 5, 21-25.

v

,»Déti chtéji byt slysSeny a brany seriozné.” (Sabine Vermeire)

Volala mi maminka devitiletého Lukyho. V rozhovoru jsem Zzjistila, Ze Luky je velmi chytry a Sikovny
kluk, ktery ale nékdy vybuchuje vztekem. KdyZ se mu néco nepovede, pak hazi s vécmi, bouchd se a
nechce to dale délat. Vznikaji pak ¢asté problémy v pfipravé do Skoly. Navic se u néj posledni dobou
vyskytla tendence zlobit se na vSechny doma, kdyZ nejsou véci na svém misté. KFi¢i na rodice, Ze je
neporadek. Vadi mu sklenic¢ka na stole, neurovnané ovladace pod televizi apod. Ve skole mu uceni
hodné jde, obcas se vztekne i pfi praci ve Skole, ale méné nez doma. Problémy ma vSak s kamarady.
Kdyz nedélaji véci podle jeho pfedstav, tak se s nimi pohadd, nebo dokonce uhodi. Rodice situaci resi
ve $kole i doma, snazi se s Lukym mluvit. Rikat mu, Ze je v poradku, kdy? jsou véci jinak. Nékdy se stane,
Ze i rodice na néj krici, kdyZz uz nevédi, jak jej zastavit. Rodicim je to vse lito, citi se bezmocné a maji
dojem, Ze selhdvaji. Obrétili se i na klinickou psycholozku pro ptipadnou diagnostiku. Nejvice je
aktudlné trapi Lukyho Uzkosti, které se projevuji jeho nadmérnou potrebou poradku, coZ rozrusuje
celou rodinu.

Zakonité jako SF terapeut jsem se ptala i na to, v ¢em je Luky dobry, na co jsou rodic¢e hrdi. Luky je
velmi chytry. Dafi se mu ve Skole. Umi si sdm vyhledavat informace na internetu. Hodné ho zajima
pfiroda, rGzna zvirata, i celd Zemé. Ma mnoho informaci, se kterymi rodi¢e i ostatni dospélé
prekvapuje. Rad imituje politiky a tim bavi okoli. Umi byt hodny a pecujici k rodicim i mensi sestre.
Jako rodina radi cestuji. Jezdi i cely mésic na road tripy, kdy spi pod Sirdkem. Luky spolecné s tatou
planuje jejich cestu a mista, co by chtéli vidét, kam se zastavit.

S maminkou jsme se dohodly na spolecném setkdni s obéma rodici a Lukym. Pozadala jsem maminku,
aby Lukymu vyftidila, Ze se téSim na setkani a Ze si sebou muZe pfivézt néco, co ma rad, co by mi chtél
ukazat.

Na spolecném setkani si Luky dal bylinkovy caj. Bylo vidét, Ze je to chlapec, ktery urcité ocekava, Ze
bude sly$en a bran vainé. Rekla jsem jim, Ze dnes se setkdvdme poprvé a 7e bude na ném, jestli p¥ijde
znovu. Ze zde maze byt vidy s rodi¢i nebo sam, podle toho, jak on bude chtit. Vidy bude zaleZet na
ném, co tady budeme délat. Zeptala jsem se, zda bych mohla rozhovor nahravat. Rodice souhlasili i
Luky, ale aZ po ujisténi, Zze pokud by to nebylo v pohodé, tak nahravani zastavim a vymazu. Donesl mi
ukazat pohlednice zjejich cest a rdd mi vSe ukazoval a vysvétloval. Zajimala jsem se a Luky rad
odpovidal. Bylo mi jasné, Ze je Luky velmi inteligentni chlapec.

Pak jsem se obratila na rodice s otazkou: , Kdybychom se tady parkrat potkali, a vy byste si fekli, Ze to
byl fakt dobry ndpad mé oslovit a zajet za mnou, podle ¢eho si to jednou takto feknete, jak to bude
v tomto Case u vas vypadat?“. Tata rekl, Ze by na né Luky nekficel, Ze je doma neporadek a Ze by ve
Skole neposlouchali, Ze ma problémy s kamarady. Mama to zacala rozvijet. Ale nez jsem se stacila

'll

zeptat, co bude misto toho. Luky fekl: ,Stop, stop, vypnéte to nahravani!“ Bylo vidét, jak je v napéti.

Vzala jsem mobil a pfed nim jsem nahrdvku stopla a smazala.
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Zeptala jsem se tedy jeho, podle ¢eho by on poznal, Ze zajet sem byl dobry ndpad. A on odpovédél:
,Potfeboval bych védét, co mam délat s tou Uzkosti.” Pfekvapilo mé, Ze pouZiva slovo Uzkost, ale bylo
pro mne alespon jednoduché rozhovor déale rozvijet. Vten moment jsem sdhla po externalizaci
problému. Technika neni primdrné SF, ale v dany moment jsem k ni sdhla a do rozhovoru nabidla. Ptala
jsem se, zda by mi fekl o té jeho Uzkosti néco vice. Luky na otazku pékné reagoval. ,,Ona je porad se
mnou.” Pri této vété mi projelo hlavou a taky jsem to fekla: , Ty jo, to musi byt fakt tézky. A jak to s ni
zvladas?“ Luky fikal, Ze to pravé nezvlad3, Ze to ona chce, aby bylo vSechno uklizeno a kdyz neni, tak
je fakt hnusna. Uz je z toho unaveny, nebavi ho uklizet, ale musi. Proto se i zlobi na rodice a sestru,
protoze pak to musi uklizet on. Pokusila jsem se zeptat na vyjimku. Rikal, Ze kdy? jsou na vyleté, tak
Uzkost zUstava doma. Dozvédéla jsem se, Ze uZ se snazil Uzkost vyhodit nebo nékde zavrit, ale Ze pry,
se zase vratila a byla mnohem drsnéjsi nez pfed tim. Pomstila se mu. TakZe ted' uZ se ji radéji nesnazi
nijak zbavit. Pak mi povédél néco, co jsem opét necekala: ,Myslim, Ze ta Uzkost asi k né¢emu je, kdyz
ji mam. NemUZu se ji zbavit, a tak ji asi k né¢emu potrebuji.“ Nikdy mé neprestane prekvapovat, jak
jsou déti uvédomeélé. Vratilo mé to k rozvijeni externalizace problému: ,,Vis, ja mluvim s rGznymi lidmi,
za kterymi taky chodi Uzkost a zjistuji, Ze s kazdym ¢lovék Zije jina izkost. Mohl bys mi tu tvou nakreslit,
at si ji trochu predstavim, co je za¢?“ Luky fekl: ,Hm, ona vypada jako oranzovy Pohlreich.” A zacal
kreslit oranZovou hlavu a par chlupl misto vlas(l. Na to ja s UZzasem: ,Hm, ona je pleSata.” Bylo vnimat,
jak se atmosféra na setkani uvolfiuje. Rodice, Luky i ja jsme se uvolnili a zacali byt vice zvédavi na
Lukyho Uzkost a bylo vidét, Ze i jeho tato nase zvédavost bavi. ,Jo, je pleSata a oranZovd.” Na to jsem
ho povzbudila: , Ty jo, a co jeSté mi o ni povis?“ Luky: ,, A smrdi jako plny autobus nemytych polskych

°

turist(.” Zacali jsem se pfi té predstavé vsichni nahlas smat. Luky zacal s tatou diskutovat ve srandé,
Ze by bylo lepSi nezmifiovat narodnost, aby z toho nebyl mezindrodni skandal. Tak se rozjel spolecny

rozhovor, co by se dalo s oranZzovym Pohlreichem délat.

Setkani vsak jiz mifilo ke konci. Zeptala jsem se, co udélame s tim obrazkem. Luky jej rozhodné vzal a
roztrhal. A za podpory maminky vyhodil do koSe. Na dalsi setkani se méli ozvat, podle toho, jak se
doma domluvi.

Po setkdni jsem Lukymu poslala dopis.
Ahoj, Luky.

Dékuji ti za fajn ndavstévu. Dozvédéla jsem od tebe zajimavé informace. Je tuZasné, kolik toho
vis 0 zemich, riiznych pamdtkdch a také zvifatkdch. Také, kdyZ jsem si délala z naseho setkani
pozndmky, mi doslo, jak jsi vtipny a uvédomila jsem si, Ze i kdyZ byl nds rozhovor misty tézky,
tak jsem se s tebou dost nasmdla.

Také si myslim, Ze jsi odvdzny, protoZe jsi mi fekl, Ze uzkost je s tebou pordd. KdyZ jsem tohle
uslysela, rekla jsem si: , Ty jo, to musi byt fakt tezké. A ten kluk je tady, protoZe si s tim chce
néjak poradit!”“V tomhle ja vidim kus odvahy.

Zaujalo mne i to, jak jsi mi fekl, Ze uzkost v nds pro néco vznikla, Ze je asi néjak dilezita. To
mas pravdu, vSechny nase pocity a emoce k nécemu slouZi nebo i pomdhaji. Nékdy se vSak
stane, Ze néjak zdivoli nebo prerostou a je pak potreba najit cestu, jak s nimi zachdzet, aby
se zase zklidnily, zmensily a opét ndm pomdhaly.

Je moc super, Ze mds rodice, ktefi se ti snaZi s timto pomoci. Jste vlastné takovy team, ktery
je na misi, jejimZ cilem je ti pomoci najit zp(sob, jak byt s Uzkosti, aby se mohla zase zklidnit.
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A tim té uvolnit a udélat té zase vice stastnym. Tvoje uzkost jde citit jako zdjezd nemytych
turistu (nechci zmiriovat ndrodnost, abych jisty ndrod neurazila @) a vypadd jako oranZovy
Polreich (nevim, jestli jsem to jméno napsala sprdavné @). To je tedy smradlavka a jak jsem
slysela, umi byt dost drsnd. Ale chtéla bych ti napsat, Ze zndm dost lidi (malych i velkych), kteri

ov v

to zvlddli. MuZes to zvlddnout i ty.

Nevim, jestli se rozhodnes znovu za mnou prijet. To zdleZi hlavné na tobé a na rodicich. Ale
pokud se rozhodnes mé pripojit do tvého teamu, rdda té znovu uvidim.

Hlavné ti preji, aby se ti dafilo nachdzet svou cestu, jak s oranZovym Polreichem mluvit nebo
jednat, aby se zklidnil a mohl sis zase normdlné uZivat véci, které mds rdd.

Na konec dopisu ti preji krdsné pohodové Vdnoce, at si s rodinou uZijete hezky Cas.

Lidka

Maminka po Vanocich volala, Ze by chtéli dalsi termin, ale Ze Luky si pfeje byt se mnou sam.

Luky pfisel, sedl si, nechal si uvafit bylinkovy ¢aj. Zeptala jsem se ho, co budeme na tomto setkani
délat? Zasla jsem, jak pfisel odhodlany a pfipraveny se mnou mluvit o tom, o ¢em chtél.

Luky mi fekl: ,Vim, jak mUj problém s uklizenim zacal. Zatim jsem o tom s nikym nemluvil, ale myslim
si, ze by pomohlo to fict.” Zacal mi vypravét pribéh. Pred pfiblizné tfemi lety o Vanocich dostal veliké
lego, které si vazné moc pral. Mél z ného velikou radost. Dalo mu fakt hodné prace to celé slozit.
Jednou se stalo, Ze nemél uklizeno v pokoji a pFisel tata, kterého to strasné nazlobilo. Hodné kficel, a
navic mu to celé veliké lego hodil do jeho bedny s legem. Byl to ten nejhorsi zazitek v jeho Zivoté.
Vyslechla jsem si to s vnimanim tihy, kterou v tom Luky ma. Nemluvil o tom s nikym, protozZe tata je
ten nejlepsi tdta na svété. A ma s nim i ten nejlepsi zaZitek ve svém Zivoté, kdyz lezeli v Polsku pod
Sirdkem a pozorovali hvézdy a povidali si. Nechala jsem Lukyho vybrat k tomu nejlepSimu a nejhorsSimu
zazitku karticku z Inug karet. Karticku k nejhorsimu zazitku nazval ,tlak” ,tak to na néj tlaci“ a karti¢ku
k nejlepsimu zazitku ,,pohoda“. Taky jsme ty karticky pfifadili na ¢asovou osu jeho Zivota. KdyzZ jsme si
to takto zviditelnili a povidali si o tom nejhorsim i nejlepsim zazitku s tdtou, vnimala jsem, jak se Luky
postupné uvoliiuje. Pak jsem zaméfila pozornost na to, Ze tato ¢ara jeho Zivota pokracuje a on s tatou,
ktery je prevdzné ,ten nejlepsi tata” Zije a zazivd mnoho chvil. Zeptala jsem se, co za karticku by mélo
byt dale v pokracovani? Jak by si to dale pral? Vzal zelenou karticku, kterou nazval, Ze to bude , uleva
a pochopeni”. Ptala jsem se, co pro to potfebuje, aby mohla nastat uleva a pochopeni. A Luky mi
odpovédél: ,Potfeboval by to tatovi fict, ale nevim jak, aby si nemyslel, Ze ho nemam rad. On je to
prece ten nejlepsi tata na svété.” Potrfeboval by, aby to tata slysel, pochopil a omluvil se mu. Zeptala
jsem se, jestli md néjakou predstavu, jak by se to tatovi dalo fict. ,Méla byste mu to fict vy,”
odpovédél. Zacali jsme tedy domlouvat dalsi setkani. Domluvili jsme, Ze budu takovy hlas za néj. Luky
si sdm urcil, co mam tatovi pristé fict. Dohodli jsme se, Ze rodicim ukazeme tu osu Zivota i s obrazky.
Ocenila jsem jej za to, Ze udélal tento krok, a to, jak vi, co potfebuje. Taky jsem fekla, Ze si velmi vazim
jeho davéry, kterou mi timto dava.
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Treti setkani probéhlo s Lukym a opét spolecné s obéma rodici.

Po kratkém smal ltalku na Gvod jsem rodicim uvedla, Ze mé Luky povéfil, abych byla takovym hlasem,
ktery jim fekne néco, co on sam nemdze. Rekla jsem, Ze Luky vi, kdy jeho problémy s Gklidem zacaly.
Ukdzala jsem obrazek s ¢arou Zivota a s kartickami: ,Zacalo to jeho nejhorsim zazitkem v Zivoté.”
Odvypravéla jsem pribéh s rozbitim lega a s tim, jak se v tom Luky citil. Pak jsem fekla, Ze je tézké toto
fict, protoZe tata je ten nejlepsi tata a ma s nim i nejlepsi zazitek ve svém Zivoté. Ukdzala jsem na
karticku a povédéla pribéh o spani pod Sirdakem. Ted' Luky potfebuje, aby to tata slysel, pochopil to a
omluvil se, aby se Lukymu ulevilo.

Musim se doznat, Ze jsem moc doufala v dobrou reakci taty a ta nastala. Mama i tata se snazili
rozpomenout, jaké to bylo lego. Tata si pfimo na tu situaci nedokazal vzpomenout, ale uznal, Ze nékdy
taky byva nastvany vic, nez by mél. Omluvil se.

Diky tomu se rozvifil spolec¢ny rozhovor. O tom, jak mama, tata i Luky maji nékdy emoce, jsou nastvani.
Mdma se Lukyho ptala: ,Délam i ja néco Spatné? Co mam udélat, abych ti pomohla pfi ukolech, abys
ses tolik u toho nezlobil?“ Luky na to: ,Mé vibec nepomah3, kdyzZ se tam taky zlobis.” Tak si zacali
vlastné spolu, skoro beze mé, povidat o tom, co by mohlo pomaoci, kdyZ se Luky v pokoji vztekd, kdyz
nema perfektné ukol. Bylo by lepsi, kdyby tam mama nechodila, pokud to v ni vyvolava taky nastvani
(protoze nevi, jak mu pomoci). Luky dokazal nahlas vyslovit, Ze tohle nepomah3, spiSe pritézuje. A
mama a tata to dokazali slySet. A diky tomu i zkouset hledat, co pomze.

Od té doby se neozvali. Pro Ucely sepsani této kazuistiky jsem se odhodlala napsat Lukyho mamé mail,
ve kterém jsem ji pozadala o zpétnou vazbu a souhlas se sepsanim kazuistiky pro SF revue. leji
odpovédi byly velmi cenné. Setkdni jim dost pomohlo. Na skale to hodnotila ¢islem osm. Luky si se
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mnou jako s ,neutralni osobou mohl popovidat, otevrel se a zamyslel se.” Je to osm, protoze pro
Lukyho a tim i pro rodice byla vidy nepfijemna dlouha cesta autem. Velmi cenna byla zpétnda vazby
mamy: ,,U prvniho setkani Slo vidét, Ze Lukymu se hif mluvi pfed ndmi, mozna mohla byt ¢ast spolec¢na
a ¢ast samostatnd.” Pro mne z toho plyne jesté vice se zaméfit na vytvoreni prostoru pro dité. Mohu
se tedy s dalSimi détmi a rodici jeSté vice zaméfit na vytvareni a spoluvytvareni tak, aby to byl skute¢né
prostor pro dité dle jeho potteb. Skvéld zprava je: ,Lukyho stavy ohledné uklizeni se zlepsily. Ano, stale
totesi, ale uz ne tak dramaticky, zoufale a afektované.” Jak krdsné se mi tohle v mailu ¢etlo. Dle mamy,
kdybych byla dojezdové blize, urcité by ve spole¢nych setkanich pokracovali.

O autorce: Ludmila Kubjatova

Vystudovala jsem Jednooborovou psychologii na
Palackého univerzité v Olomouci a Socidlni
pedagogiku na Univerzité Tomase Bati ve Zliné. Mam
absolvovany komplexni vycvik v terapii zaméfené na
feSeni. Obohacujici bylo pro mne absolvovani i jinych
kurz(i v Daletu jako hypnoterapie zamérené na feseni
a Kid’s Skills, meditace zamérené na feseni, ale

inspiruji se i jinymi postmodernimi pfistupy, ale rada
si i inspiruji jinde napf. procesové orientovanou ‘
psychoterapii. Madm mnohaletou zkuSenost ze S$kolni psychologie a spolupracuji i se socidlnimi
s détmi, dospivajicimi i dospélymi, pary i rodinnymi systémy. Do své prace rada zapojuji tvofivé, hravé
a zazitkové techniky a nabizim terapie v lese.
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ZkusSenosti Skolnich psychologli s metodou Kids' Skills

Autorka: Michaela Nebor

Nebor, M. (2025).Zkusenosti Skolnich psychologli s metodou Kids' Skills. SF REVUE, 5, 26-36.

Uvod

Kids' Skills predstavuje metodu orientovanou na feSeni — je pro ni typicky pozitivni pfistup. Rozhovor
vedeny pomoci Kids' Skills se nezaméruje na problémy, ale na dovednosti, které si klient potfebuje
osvojit, aby dosdhl zmény. Metoda vede klienty k tvofivosti, byva oznacovana také jako hrava. Z téchto
dlvod se hodi pro détskou klientelu, s niz skolni psycholozky a psychologové pracuji nejvice.

Metodu charakterizuje jeji efektivita (rychlost). Proto je vyhodna pravé pro sSkolni psychology, ktefi
mnohdy byvaji pretizeni. Vétsinou jsou ve skole na svou praci sami, nékdy nemaji ani cely pracovni
Uvazek. Zaroven musi byt k dispozici ¢asto nékolika stim studujicim. Navic metoda uZivateli nabizi
jasnou strukturu — navadi ho, jak pfi praci s ditétem postupovat krok za krokem. To oceni hlavné
zacinajici Skolni psychologové.

Sama jsem absolvovala kurz Kids' Skills, jehoZ soucasti je supervize. Ta pro mé byla uZite¢na z hlediska
moznosti ziskat zp&tnou vazbu ke své praci s klienty a klientkami na ZS a zarover poslechnout si
zkusenosti ostatnich kolegl. Hledala jsem proto vyzkumy, které by popisovaly dalsi zkusenosti $kolnich
psychologl s metodou Kids' Skills. PrestoZe existuji vyzkumy tykajici se Kids' Skills, ukazalo se, Ze chybi
data z ¢eského a zejména skolniho prostredi.

Tento clanek zpracovavd vysledky vyzkumu, ktery byl realizovan zacatkem roku 2024 v ramci
magisterské diplomové prace na Univerzité Palackého v Olomouci. Vyzkum si klade za cil zjistit, jaké
zkugenosti s metodou maji psychologové, ktefi absolvovali kurz Kids' Skills, plisobi na ZS a tuto metodu
ve své praxi vyuzivaji. Data jsou ziskana polostrukturovanymi rozhovory a analyzovana interpretativni
fenomenologickou analyzou.

Ctenar ¢lanku je struéné seznamen s metodou Kids’ Skills, metodologii a vysledky vyzkumu. Pro
pochopeni Sirsiho kontextu doporucuji nahlédnout do diplomové prace, kterd je volné pfistupna v
systému Theses (viz Nebor, 2024).

Teoretické zakotveni

Zakladni ramec Kids’ Skills tvofi terapie zamérena na rfeseni. Metodu soucasné obohacuji i prvky z
nékolika dalich smérd (Zatloukal & Zakovsky, 2015). Pfedstavuje cestu, jak ,,détem pomoci prekonat

jejich problémy, a to pozitivnim a ptijemnym zplsobem za pomoci uceni se novym dovednostem’
(Furman, 2004, p. 1).

Jedna se o pomérné strukturovanou metodu, ktera kouclim a kouckam nabizi postup prace krok za
krokem (Furman, 2009; Zatloukal et al., 2020). Pokud kou¢ s metodou zacina, radi se strukturu
nasledovat. Jakmile si ale osvoji cit pro praci s ni, vznika prostor pro Upravy (Furman, 2004; Zatloukal
& Zakovsky, 2015).
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Kroky autofi pdivodné navrhli takto (Furman, 2009; Zatloukal & Zakovsky, 2015):

1. Pfeména problémi{ na dovednosti — kouc se zamysli, jakou dovednost si klient potrebuje
osvojit nebo v jaké by se mél zlepsit, aby se jeho problém vyfesil.

2. Dohoda o dovednosti — kou¢ se klienta zeptd, jakou dovednost si chce zvolit, anebo sam
néjakou navrhne.

3. Pojmenovani dovednosti — kou€ vyzve klienta k vybéru nazvu pro dovednost.

4. Zkoumani prinosl —kouc vede klienta k vymysleni vyhod, které z nauceni dovednosti plynou.

5. Vybér pomocnika — dité si vybere napf¥. zvife, filmovou postavu, imaginarniho kamarada nebo
inspirativni slavnou osobnost.

6. Ziskavani podporovatelli —dospélych, ale i vrstevnikd, které za pomoci kouce oslovi a naplanuji
formu pomoci.

7. Budovani sebedlvéry — kouc se klienta pta, co mu dava dlivod domnivat se, Ze si dovednost
zvladne osvojit.

8. Planovani oslavy — kou¢ zjistuje, jak si klient pfedstavuje oslavu dosazeni cile spoluprace, a do
detailu ji spolu planuji.

9. Pfedvedeni dovednosti — kouc klienta pozada o ukdzku toho, jak by se po nabyti dovednosti
zachoval v urcité situaci.

10. Zverejnéni — dité miZe své okoli informovat o ucinéni zdvazku ucit se dovednost.

11. Trénovani - Ize vyuzit hrani roli, rGzné hry apod.

12. Pfipomenuti — kou¢ se zajim3, jakym zplsobem chce dité dovednost pfipominat v pfipadé, ze
dovednost zapomene vyuZit.

13. Oslava a podékovani — pokud panuje shoda na tom, Ze se dité dovednost uz naucilo, je ¢as na
oslavu a podékovani tém, kteti k dosazeni cile pfispéli.

14. Ptedavani dovednosti — kouc vede klienta, aby dovednost ucil dalsi déti.

15. Dalsi dovednost — mUZe se navazat praci na dalsi, klidné naroc¢néjsi dovednosti.

Zatloukal a Zakovsky (2015) ke struktufe pFidruZili ,small talk” — rozhovor o zélibach a schopnostech
ditéte, kterym jsou zvykli zahajovat spoluprdci s ditétem.

Hlavni cilovou skupinou metody jsou déti od 3 do 12 let (Furman, 2009). Lze ji ale aplikovat i u
adolescentl a dospélych, pokud se jim vhodné pfizplsobi (Furman, 2004). Alternativou Kids’ Skills
navrZzenou speciadlné pro adolescenty je‘program Mission Possible (Furman, 2013, in Zatloukal et al.,
2020). Na feSeni orientovany zpUsob prace Ize aplikovat i na Skolni tfidy, a to ve formé programu Skilful
Class (Kids' Skills, n. d.b).

Metodologie vyzkumu

Mym cilem bylo popsat, jaké jsou zkusenosti Skolnich psychologli s metodou Kids' Skills. Za timto
ucelem jsem uskutecnila kvalitativni vyzkum, konkrétné mnohopfipadovou studii.

K tvorbé dat byly pouzity polostrukturované rozhovory s otevienymi otazkami. Vyzkumny soubor
sestaval ze 4 Skolnich psycholozek, jejichz zakladni demografické udaje uvadim v tabulce a blize je
popisuji v dalSich odstavcich. Vyzkumny soubor byl sestaven pomoci metody samovybéru. Vybrané
informatorky splfiovaly tato kritéria: ptisobeni na ZS, alespofi 1 rok na pozici SP; Uvazek alespori 0,5;
zkusenost s vyuzivanim metody Kids' Skills ve Skolnim prostiedi.
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K analyze dat jsem vyuZila interpretativni fenomenologickou analyzu. Tato metoda se zaméfuje na
»,porozuméni Zité zkuSenosti clovéka. Pomaha nam detailné prozkoumat, jak ¢lovék utvari vyznam své
zkuSenosti, coz ndm umoznuje porozumét jednotlivé udalosti nebo procesu — fenoménu” (Smith et
al., 2009, in Koutnd Kostinkova & Cermak, 2013, p. 9).

Jméno Vék | Velikost Skoly Délka praxe Délka zkuSenosti s KS Uvazek
Hana 47 435 zaka 17 let 7 let 1
Renata 44 440 zaka 5 let 3 roky 0,8
Klara 30 >630 zaka 5,5 roku 3 roky 1
Barbora 37 ~450 734k 4,5 roku 1 rok 0,7
Hana

Hana je 47letd Zena. Po vystudovani magisterského studia psychologie nejprve plsobila v PPP. Pozdéji
zacCala pracovat jako Skolni psycholozka a nyni uz ma 17letou zkuSenost v oboru. Mezi jeji dalsi pracovni
zkuSenosti patii provozovdni soukromé psychoterapeutické praxe, prace s péstounskymi rodinami a
lektorska cinnost. Kromé vzdélani v metodé Kids' Skills, s niz pracuje 7 let, ma za sebou vycvik ve
videotréninku interakci, kurz Sandtray a komplexni psychoterapeuticky vycvik SOLUTIONS FOCUS. Ve
svém volném case pUsobi jako skautska vedouci a angaZuje se v oblasti alternativniho skolstvi.

Renata

Renata je 44letd Zena. Nejprve ziskala vzdélani v oboru ucitelstvi. Pozdéji se dostala ke studiu
psychologie, které absolvovala na Slovensku. Kromé uéeni jazykl se vénovala také personalistice. Nyni
ale uZ pres 5 let plsobi v oboru skolni psychologie. Na ¢astecny Uvazek pracuje také v mistnim
komunitnim centru. Je frekventantkou Komplexniho vycviku v psychoterapii zamérené na reseni. S
metodou Kids' Skills pracuje cca 3 roky. Prosla vzdélanim v hypnoterapii zamérené na reseni, kariérnim
poradenstvi a kou€ovani, EEG biofeedbacku a Sandtray. Ve svém volném case vypomaha v Bilém kruhu
bezpedi.
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Klara

Kldra je 30letd Zena. Na pozici Skolni psycholozky nastoupila ihned po absolvovani magisterského
studia psychologie a nyni ji vykonava sestym rokem. Soucasné vede podpUlrnou skupinu pro dospivajici
a spolupracuje s Ostravskou univerzitou v oblasti celozivotniho vzdéldvani. V minulosti pracovala se
Zenami a jejich détmi v azylovém domé Armady spdsy. Kurzem Kids' Skills prosla pfed 3 roky a od té
doby metodu pouziva. Ma také pedagogické minimum a prosla vzdélanim umoznujicim vyuziti herniho
piskovisté. PovaZuje za dllezZité ucastnit se pravidelnych superviznich a interviznich setkani s kolegy.
Ve volném case tvori psychologicky obsah na socidlni sité.

Barbora

Barbora je 37letd Zena. Ziskala titul PhDr. v oboru Psychologie. Pracovala jako psycholoZka pro
Ministerstvo vnitra CR a Celni spravu CR. Krétce plsobila také v PPP. Aktudlné poskytuje poradenstvi
pro détskou klientelu v soukromé agentufe a na Uvazek 0,7 vykondava pozici Skolni psycholozky. Na
pozici je 4,5 roku, nicméné po dobu rodi¢ovské dovolené se vénovala pouze Kl v rozsahu 20 hodin
mésicné. Je cerstvou frekventantkou Systemického vycviku v poradenstvi pro déti a rodi¢e a
psychoterapii déti. M3 za sebou napfiklad kurz Sandtray a vycvik v Edukativni rodi¢ovské terapii. S
metodou Kids' Skills pracuje 1 rok.

Vysledna témata

Aplikovani interpretativni fenomenologické analyzy dalo vzniknout 9 tematickym trsim. Tyto trsy
sdruzuji konkrétné;jsi témata, ktera spolu souvisi. Zde uvadim jejich vycet:

motivace ke KS;

vyvoj prace s metodou;
stézejni prvky KS;
vyhody metody;
potteby SP;
vyuzitelnost metody;
Upravy metody;
narocné momenty;

W o Nk WD e

poznatky SP.

Na zavér nabizim integraci vzniklych témat, do niz vkladam i vlastni myslenky.

Motivace ke KS

ZkusSenosti Ucastnic vyzkumu poukazuji na to, Ze dosazeni magisterského titulu v oboru Psychologie
pro praci skolni psycholozky nemusi stacit. Sdéluji, Ze béhem svého studia o metodé Kids’ Skills
neslysely, anebo si ji nezapamatovaly. Maji pocit, Ze je vysoka skola nevybavila konkrétnimi nastroji
pro individualni praci s klienty.

Praveé potreba osvojit si konkrétni nastroje byla jednou z motivaci, kterd informatorky priméla prihlasit
se do kurzu Kids’ Skills. Lakalo je, Ze metoda poskytuje urcitou strukturu. Barbore KS pomohlo po
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pandemii covid-19, kdy z jeji zkusenosti vzrostl pocet pfipadl sebeposkozovani a ona méla pocit, Ze si
s dosavadnimi postupy nevystaci.

KS slouZi i jako ochutnavka pfistupu zaméreného na feSeni. MlZe byt uZitecnd pro zdjemce o
komplexni psychoterapeuticky vycvik SOLUTIONS FOCUS nebo pro odborniky, ktefi si chtéji ovérit, zda
by jim tento smér vyhovoval. PomUze i tém, ktefi napfiklad z ¢asovych divod(li nemohou vycvikem
projit.

Vyvoj prace s metodou

Hana a Renata se shoduji na tom, Ze se v prdci s Kids’ Skills casem uvolnily, posunuly se od rigidniho
dodrzovani struktury k vétsi improvizaci. MiZe to vypadat tak, Ze dojde jen k preklopeni problému na
dovednost, ale nasleduje tfeba prace s piskem. Trénink umoZiuje i pfestat se tolik soustredit na sbér
anamnestickych dat a vice se vénovat procesu, feseni a zdrojim.

Informdatorky si chvali, Ze mohly po par dnech kurzu zacit metodu zkouset s klienty a klientkami, ktefi
k nim ve Skole dochazeli na individualni rozhovory, a nemusely ¢ekat, az kurz dokonéi. V tomto sméru
bylo praktické, Ze uz pracovni misto ve Skole mély. Hana, Klara i Renata své za¢atky popisuji pfevainé
jako nadsené.

U nékterych ucastnic se ale na zacatku objevovala i nejistota. Baly se, zda zvladnou metodu
reprodukovat nebo zda je metoda natolik funkéni, jak pUsobi. Barbora vysvétluje, Ze ackoli pochopila
filozofii KS a prvni kroky KS ji byly jasné, v dalSim postupu uzZ se ztracela.

Rada ke zdarnému osvojeni metody zni jednoduse: praktikovat a procvicovat, kdykoli je to mozné. Jak
se zd3, klientdim na vybéru metody tolik nezalezi.

Nékomu muZe pfijit vhod sestavit si tahak, tedy dokument shrnujici hlavni body metody (kroky i otazky
k nim). Kromé kurzu Kids’ Skills od Daletu k jeho tvorbé poslouzi i kniha Zazrak tfi kvétin. Tahak Ize mit
na ocich béhem sezeni, anebo ho pribézné studovat a vyuZivat k pfipravé.

Stézejni prvky KS

Skolni psycholozky odhaluji 5 prvk{l vyznamnych u prace s metodou KS: pferamovani, podporu, $kalu,
motivaci a nadéji.

Pferamovanim minime preménu problémU na dovednosti. Aby k tomu doslo, ptame se déti, co by se
chtély naucit, ptripadné co by chtély obecné. Hana uvadi pripad divky se Skolni fobii, které tento krok
stacil pro vyteseni zakazky. Pfrerdamovani prinasi dlevu ditéti i jeho rodicim, zaroven diky nému dochazi
k normalizaci potizi a posileni klienta ci klientky.

Podpora zahrnuje jak vybér nezivého pomocnika (zvirete, filmové postavy, imaginarniho kamarada
nebo inspirativni slavné osobnosti), tak hledani d(vérné osoby. S détmi lze naplanovat, jak
podporovatele oslovit. M(zZou dostat za Ukol vyZadat si doma pozitivni zpétnou vazbu. Rodice tim
pfiméjeme zamérovat se vice na to, co se dafi, neZ na to, co nefunguje. Tato zména ma potencial
zlepsit fungovani rodiny. Roli podporovatele ale muze plnit i sam Skolni psycholog. Na principu vybéru
pomocnika funguje i prace s figurkami na pisku — dité muze diky figurce metaforicky vyjadfit svj
problém.
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Udastnice vyzkumu rady vyuzivaji $kalovani, at uz k mapovani pokroku nebo nadéje na zménu. Skalu
Ize znazornit tuzkou na papir anebo umisténim vlastniho téla v prostoru. Jakmile dité ukaze, kde na
Skale se nachdzi, vedou ho k podrobnému popisu daného mista. V pfipadé Skdly pokroku by se
doptavaly, co vée uz dité umi. Skalovani slouzi $kolnim psycholozkdm mimo jiné ke kontrole efektivity
spoluprace s klientem.

Pro Uspésnou praci s metodou je zapotrebi motivace. Nemusi byt pfitomna od zac¢atku, ale musi se
objevit. Klara si stoji za tim, Ze je nutné mit vnitfni motivaci, podle Hany staci vnéjsi. Naptiklad kdyz
zakazka vzesla od rodicd, ale dité pfijde na dovednost, kterou by se chtélo naucit, anebo kdyz dité na
problému pracuje, aby mél jeden z rodi¢l radost. Motivace se da zvysit rozvijenim vize preferované
budoucnosti (tim, Ze cil prozkoumavame ze vsech stran).

Skolni psycholozky povazuji za stéZejni princip nadéje. Snazi se svym klientlim prokazovat diivéru tim,
Ze neanalyzuji jejich problémy ¢i diagndzy a ujistuji je, Ze dosazeni pokroku je mozné. Zakladni principy
kvétinové teorie, které se bézné zobrazuji vedle sebe, tvofi dle nazoru Barbory spisSe sekvenci — nadéje,
tvofivost a spoluprace. Nadéje (preramovanim normalizace) musi pfijit jako prvni, nasleduje tvorivost
(struktura KS se napasuje na problém ditéte), pak miZeme ocekavat vytvoreni spoluprace.

Vyhody metody

Informatorky si chvali efektivitu metody. Potencidlnich klient( a klientek je hodné a diky tomu, Ze je
metoda rychla, se vSem mUzZe dostat potfebné péce. Z Ust Hany a Renaty zazniva, Ze se jedna o
metodu, kterd sméfuje ke konkrétnimu cili, pokroku ¢i diléim uUspéchim. MuiZe vyhovovat
odborniklm, s jejichZ osobnostnim nastavenim tyto charakteristiky rezonuji. Podle Barbory by se dala
oznacit za kratkodobou metodu.

KS poskytuje strukturu. Specialista pracujici s metodou vi, jak vypada zacatek spoluprdce a kam se chce
na jejim konci dostat. Znd kroky, kterymi k cili sméruje. Strukturovanost umoZiuje i pfenositelnost na
jiné oblasti, coz ji déla praktickou.

Na metodé se da vyzdvihnout jeji pozitivni ladéni. Dava prostor pro hravost, orientuje se na klienta a
na to, jak by si on svij Zivot predstavoval. Diky pferamovani problému na dovednosti se potize fesi,
aniz by se zbytecné rozebiraly. KS mlzZe ptinést Ulevu jak détem, tak jejich rodi¢lm. Nehleda totiz
chyby ani viniky.

Dité, které kouc provazi kroky KS, je konstantné povzbuzovdno, posilovdno a motivovano k praci na
vybrané dovednosti. Pomahd tomu prévé preramovani problému na dovednost a normalizace stavu i
situace, v niZ se dité nachazi. Psycholozky doporucuji klienty ocerovat a zvédomovat jim vyznam
dosazenych Uspéch(l. Motivaci pocituji i samotné psycholozky, kdyzZ vidi déti délat pokroky.

Za vyhodu metody se da povazovat i stav flow, do néhoz se kouc s klientem dostava. Da se na néj
pohlizet ze dvou uhli pohledu. Pro Kldru je stav flow podminkou pro fungujici spolupraci s klienstvem.
Podle Hany se jedna o pfirozeny doprovod prace s metodou.

Potfeby SP

Za podminky pro praci s KS povazuji psycholozky misto, pfistup ke klientlim, dostatek ¢asu a spolupraci
okoli.
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Mistem setkdvani maze byt napriklad pracovna SP. Pokud ji psycholog nesdili s dal$imi pedagogickymi
pracovniky nebo pracovnicemi, nabizi potfebné soukromi. Soucasné je to misto, kde se kouc citi
pfijemné, dokazZe se uvolnit a uzemnit.

Psycholozky se setkavaji s tim, Ze vedeni skoly odmita dité uvolnit z vyuky nékterych predmétl
(napriklad s matematiky). Podle nich je ale dllezité ditéti poskytnout péci tehdy, kdy ji skutecné
potrebuje. Zaroven chtéji mit moznost zastavit se u toho kroku, ze kterého dité nejvice ¢erpd. To ale
Casto nejde. Nevyhodné jsou také dlouhé prodlevy mezi jednotlivymi konzultacemi (napfiklad kvl
nemoci). Ze zkuSenosti se pak ditéti Spatné navazuje - je tfreba mu pripominat, k ¢emu se béhem
drivéjsich setkani dospélo.

Nedilnou soucasti KS je i spoluprace okoli. Jedna se jednak o dvéru v samotny proces, jednak o aktivni
pomoc. Soucasti podpirné sité byva rodina, spoluzaci, ucitelé, asistenti, vychovatelé v druZiné nebo
Skola obecné. Podpora okoli ma podle Klary vyznam hlavné u mladsich déti.

Vyuzitelnost metody

Nazory skolnich psycholoZek na univerzdlnost metody se rozchazi. Barbora vnima, Ze ma potencidl
pomoci viem détem. Staci sledovat, jak na ni jednotlivé rodiny reaguji. Zda se déji drobné zmény,
rodina ma chut experimentovat a jeji ¢lenové si vzajemné naslouchaji. V takovém pfipadé je na misté
pokracovat. Podle Klary jsou pfipady, na néZ metoda napasovat nelze.

Kldra a Barbora metodu vyuZivaji u déti na 1. i na 2. stupni. Jedna z nich ma dokonce dobrou zkusenost
s pouZitim metody u déti predskolniho véku. Renata sdéluje, Ze ji ddva prednost u déti na 1. stupni.
Pro ty druhostuprfiové ma jiné, efektivnéjsi metody.

Podobné se rlzni i ndzory na pouZitelnost metody v souvislosti s riznymi diagnézami. Hana s Klarou
zastavaji nazor, Ze na diagndze nesejde - dulezitéjsi je chut udélat zménu ¢i osobnostni nastaveni
ditéte. Barbora se pokusila metodu pouZit u jednoho ditéte s depresi a druhého, jehoZ stavy
pfipominaly halucinace. Z této zkusSenosti vyvozuje, Ze metoda nemusi byt vhodna pro osoby s vazné;jsi
diagndzou.

Skolni specialistky také pfidly na to, Ze vyuZitelnost metody determinuji schopnosti ditéte. Vyhodou
mUzZe byt jistd mira komunikativnosti, tvofivosti a inteligence. Jsou to totiZ prvky, na nichz podle jedné
z informatorek filozofie KS relativné stoji. Pokud ma dité napfiklad vadu feci nebo snizeny intelekt, da
se metoda s ur¢itymi obménami pouZit, jeji efekt ale mlzZe byt méné vyrazny.

Upravy metody

Hana, Renata i Klara konstatuji, Ze metodé nic nechybi, da se pouZzivat sama o sobé (bez jakychkoli
Uprav) a predstavuje spiSe bohatou nabidku, z niz si ¢clovék vybira.
To vSak neznamena, Ze nedochazi k Upravam. Pro praci s metodou je typické prehazovani krokli a

integrace s dalSimi pristupy.

Skolni specialistky metodu pfizptisobuji véku ditéte. Zejména u star$ich déti doporucuji upravit
rétoriku, volit jiné formulace. Misto kouzelného pomocnika m{ze kouc pouzit inspirujici osobu, logo,
motto nebo talisman. Také je moZzné obménit materidly - misto KS sesitu poslouzi pracovni list Nahoru
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na horu. U starsich déti neni kladen takovy diraz na zapojeni okoli. Mladsi déti se podle Barbory snaze
provazi strukturou.

Mezi bézné Upravy patii redukce metody. Psycholozky si vybiraji jen nékteré techniky pro ,,small talk”
(napf. kresbu slunicka) a drzi se jich u vSech déti. Nékdo vypousti krok uceni dovednosti dalsich déti.

Samoziejmosti v praci s KS je i propojovani s dalsimi metodami a technikami. Podle rozhovor(
psycholozky nejéastéji voli kresbu, prvky hry (hrani scének, hry stastného détstvi), pisek (Sandtray)
nebo Skilful Class. Barbora metodu kombinuje s jinym psychoterapeutickym smérem, edukativni
rodi¢ovskou terapii.

Za dalsi formu Uprav se da povaZovat pouziti materiald. Nékteré vice souvisi s na feSeni orientovanym
pristupem — KS sesit, pracovni list Nahoru na horu, kouzelnd hulka (plIni roli pomocnika, ale i
antistresové pomducky), Zetony pro praci se skalou. Jiné s pristupem souvisi méné - terapeutické karty,
piskovisté. Renata po absolvovani kurzu citila zahlceni mnoZstvim materialQ pfistupnych na sdileném
disku Daletu. Musela si v nich udélat vlastni poradek.

Naro¢né momenty

Praci s metodou nékdy komplikuji nejistoty na strané skolniho psychologa. ZatéZujici byvd snaha
soucasné drzet strukturu KS a pozornost ditéte. Psycholozky také resi, zda metodu v daném ptipadé
dobre zvolily. Nékdy jim déla potiZ rozpoznat, jestli s ditétem Spatné formulovaly cil, jestli ony délaji
néco Spatné, anebo se pro néj metoda nehodi. Nejistotu vzbuzuje taky otdzka, kdy metodu do
spoluprdce s ditétem vnést. Pfipadné jak postupovat, pokud se spoluprace zasekne nebo se nedafi
vibec.

Nékdy nastdvd moment, ktery informdtorky popisuji slovy ,dité se nechytd“. V takovém ptipadé se
dité drZi pavodniho vzorce chovani, neciti potfebu néco ménit, anebo mu prace na dovednosti nejde.
Prace pak pUsobi nepfirozenég, jelikoz stoji na vynaloZzeném Usili kouce. Pomahat mUze snazit se dité
namotivovat.

Psycholozkdam se velmi téZko navazuje spoluprace, pokud dité sezeni proml¢i. | v takovych ptipadech
se ale dd komunikovat pomoci gest nebo pracovat s celou tfidou (Skilful Class). Jak uz bylo zminéno,
schopnost komunikace je jeden z daleZitych predpoklad(l pro vyuZiti Kids’ Skills. Proto praci s ditétem
mUzZou znesnadnovat vady feci nebo omezena slovni zasoba. V disledku Spatné komunikace hrozi to,
Ze si psycholog zacne nékteré véci domyslet.

Praci s Kids’ Skills ob¢as nabouravaji negativni reakce vyucujicich. Néktefi nemaji dlivéru v ucinnost
hravych technik. Patrné od psychologli mlZou ocekavat, Ze dité vrati ,spravené”. Néktefi by si
predstavovali rychlou zménu bez vlastniho pfic¢inéni. Barbora vyucujicim ukazuje, Ze je nutné s vystupy
dale pracovat (trénovat, vyhodnocovat, podporovat). Je si ale védoma, Ze maji dost své prace.

Poznatky SP

Posledni tematicky trs shrnuje poznatky, které nelze zaclenit do Zadného z predchozich trs(, ale nesou
dllezité informace.
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Skolni psycholozky se pokousi charakterizovat metodu Kids’ Skills. Podle Hany a Klary je sice metoda
strukturovana, ale umozniuje kreativitu a neni tfeba ji brat dogmaticky. Barbora resi nesrovnalosti v
pojmenovani metody. Kids’ Skills je spojovano s na feSeni orientovanou terapii. Podle ni je vSak pro
priléhavéjsi oznaceni poradenstvi, jelikoz ji u metody chybi hloubka a emoce. Hana upozornuje na to,
Ze neni mozné ani zadouci stihnout vSechny kroky za jedno sezeni. Avsak z Barbotiny zkuSenosti by se
Kids" Skills nemélo pouzivat po dlouhé casové obdobi, jelikoz pak se osnova ze spoluprdce zacne
vytracet.

Psycholozky se zamysli nad tim, jaky pfistup k praci s klienty ma pozitivni vysledky. Klafe se v kontaktu
s détmi osvédcila zvidavost. Snazi se byt nékym, kdo dité poslouchd, kdo se skutecné zajima. Vyplaci
se nebrat na sebe veskerou zodpovédnost za pokrok klienta. Hana napfiklad véri v mimoterapeutickou
zménu. Klara radi pfipominat si, Zze clovék nemU(ze pomoct viem.

U¢astnice vyzkumu uvazuji, jak v optimalnim pfipadé definovat dovednost. Dilleité je, aby bylo dité
co nejvice konkrétni. V pfipadé pfilis obecnych formulaci, napf.: “Chci byt vic kamarddsky,” jdeme po
podrobnych popisech. Mlzeme se ptat: , To je skvélé, byt vic kamarddsky. A jak to bude vypadat, aZ
budes vic kamarddsky?“ Nékdy se dité potiebuje naucit cely soubor dovednosti. Pak je tfeba vybrat,
kterou by se chtélo naucit jako prvni. Ze zkuSenosti se jedna o spojené nadoby, takZze nauceni jedné
dovednosti vede ke zlepSeni v druhé.

Pokud spoluprace stagnuje, nabizi se nékolik feSeni. Barbofe se osvédcilo preorientovat svou
pozornost z budoucnosti na minulost, tedy hloubéji prozkoumat anamnézu. Kdyz se spoluprace zastavi
Renaté, zaujima direktivnéjsi pristup. Kdyz Hané nejde navazat individualni prace s klienstvem, zkousi
intervenovat pres Skilful Class. Je v pofadku do metody vnést néjaké nové prvky, anebo Uplné zménit
metodu nebo pfistup.

V rozhovorech se Casto objevuje téma motivace. Hana vidi motivaci jako podminku pro praci s KS.
Renaté se dafi studujici namotivovat v priilbéhu spolupréce. Dle ni je tfeba najit krok, ktery dité nejvice
motivuje — byva to oslava, pochvala nebo pomocnik, a zlstat u néj déle. Hana a Klara povazuji za
zasadni zkompetentriovat dité - nepohliZeji na néj jako na objekt péce, nybrz na aktivni osobu, ktera
se podili na zméné a pracuje na sobé. Dité ma mit nejdriv moZnost dosahnout mensich cild, aby mu
nasledné slo pracovat na téch vyznamnéjsich. Pokud ditéti motivace chybi, Ize namisto néj pracovat
se zadavatelem zakazky.

Efektivitu metody pozndme jednak tim, Ze u daného ditéte sami zaznamendvame zmeény, jednak
pomoci zpétné vazby od ditéte, rodice, ucitele nebo asistenta.

Integrace témat aneb co délat, kdyz spoluprace nefunguje

Pro skolniho specialistu je pochopitelné naro¢né, pokud spoluprace v jakémkoli bodé nefunguje. At uz
se jedna o zacatek spoluprace — Skolni psycholozky to popisuji slovy , dité se nechyta“, nebo jeji pribéh
— dochazi ke stagnaci. Z rozhovor( lze vycist nékolik strategii, které se v situacich nezdaru osvédcily.

Prvni strategii je motivovat dité, aby mu osvojovani dovednosti davalo smysl. Vyplati se nalézt tzv.
motivacéni faktor — krok nebo jakykoli jiny prvek Kids' Skills, ktery ma potencial dité nejvice motivovat.
Nejcastéji je to oslava, ale taky pochvala nebo pomocnik. Pro nékteré déti je motivacni samotny
proces. Tomuto bodu se pak kouc vénuje déle. Zaroven je tfeba sledovat i drobné znamky zlepseni.
Vsimat si sebemensiho pokroku, ktery se udal a na kterém lze stavét.
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Kids' Skills se orientuje spi$ na klientovu budoucnost. V ptipadé, Ze tyto postupy selhavaji, mize
psycholog nahlédnout do klientovy minulosti, doplnit si anamnestické udaje a vice se v pfibéhu ditéte
zorientovat.

Pro Kids' Skills je typické nechat dité prevést problém na dovednost samo. Pokud by to pro klienta
mélo byt pfilis zatéZujici, mGze kouc zvolit direktivnéjsi pristup. K vymysleni dovednosti ho Ize dovést
napriklad na zakladé informaci od rodi¢l. Kdyby si dité zvolilo pfilis obecnou dovednost, lze ji
konkretizovat pomoci podrobnych popisl. Vedou k nim otazky typu: ,,Jak to bude vypadat, aZ to budes
umét? Jak se budes chovat, citit, jak na tebe druzi budou reagovat?“

KdyZz neni motivované dité, je mozné pracovat i (nebo pouze) se zadavatelem zakazky, tedy rodicem
nebo vyucujicim. Pokud se metoda pfizplsobi potfebam dospélé klientely, Ize ji vyuZit i na ni.

Jestlize se s ditétem nedafi pracovat individualné pomoci Kids' Skills, psycholog na néj maze pUsobit
prostfednictvim prdce se tfidou, konkrétné metody Skilful Class. Dalsi variantou je zvolit Uplné jinou
metodu nebo pfistup, ktery nebude orientovany na reseni.

Jakmile si Skolni specialista vSimne, Ze spolupriace nefunguje, ma mozinost to pred klientem
pojmenovat. MlZe s nim oteviené promluvit o tom, zda situaci vnima podobné; proc¢ si mysli, Ze to tak
je; co by potteboval jinak; zda chce ve spolupréci pokracovat. Nékomu pomaha pfipustit si, Ze ,nelze
spasit vie“, nelze vdem pomoct.

Zaver
Cilem vyzkumu bylo popsat, jaké zkuSenosti s metodou Kids' Skills maji psychologové, ktefi absolvovali
kurz Kids' Skills, plisobi na ZS a tuto metodu ve své praxi vyuZivaji. Polostrukturované rozhovory a jejich

nasledna analyza pomoci IPA pomohly odhalit 9 tematickych trsi, které spojuji vypovédi Ucastnic
vyzkumu.

Informdtorky mély pocit, Ze absolvovani magisterského programu psychologie pro vykonavani pozice
SP nestati, potfebovaly konkrétni nastroje pro praci s klientem, Kids' Skills braly jako ochutnavku SFBT,
coz je motivovalo k absolvovani kurzu KS.

Zpusob jejich prace s metodou se vyvijel od rigidity k improvizaci. V zacatcich prevladalo nadseni z
metody, ale objevovaly se i nejistoty. K osvojeni metody jim pomohl trénink a sestaveni tahaku s kroky
KS.

Za sté7ejni prvky Kids' Skills povaZuji SP pfevedeni problému na dovednosti, podporu, praci se $kalami,
motivaci a nadéji. Vyhody metody podle nich predstavuji jeji efektivita, strukturovanost, pozitivni
ladéni, motivacni potencidl a stav flow, ktery pfi jejim pouzivani zazivaiji.

K praci s metodou potiebuji SP vhodné prostory, pfistup ke klientlim, ¢as a také spolupraci okoli.

Nazory SP na univerzalnost metody se rozchazeji. MoZnost vyuZiti metody viak podle nich zavisi
prevazné na véku ditéte, jeho diagnoze a schopnostech.

SP se shoduji, 7e metoda je dostacujici ve své plivodni podobé. Pfestoze to neni nutné, nékdy provadéji
Upravy. PrizpUsobuiji ji véku ditéte, redukuji kroky, kombinuiji ji s dalSimi metodami a technikami nebo
pouzivaji rizné materidly.
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Praci s Kids' Skills komplikuji nejistoty na strané Skolniho psychologa, ztizend komunikace s ditétem
nebo negativni reakce vyucujicich. MlzZe se stat, Ze dité na metodu nereaguje uz na zacatku nebo
dojde ke stagnaci v prlibéhu spoluprace.

SP uvadéji poznatky, ke kterym diky své zkusenosti s metodou dospély — popisuji, jak na metodu
pohlizeji, jaky pfistup ke klientovi se jim pfi praci s metodou osvédcil, jak by méla byt formulovana
dovednost, jak postupovat pfri stagnaci, pracovat s motivaci nebo podle ¢eho poznat efektivni praci s
metodou.

Na zakladé integrace témat jsem sestavila soubor strategii, které maze kouc KS vyuzit, kdyz Kids' Skills
nefunguje. Jako uZite¢né se jevi zejména podrobné popisy, motivovani ditéte, mapovani minulosti,
direktivita, upfednostnéni prace se zadavatelem zakdzky nebo program Skilful Class.

Zdroje:
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Vyuziti podplrnych skupin vrstevniku pfi reseni Sikany
na zakladnich Skolach

Autorka: Petra Chytilova

Chytilova, P. (2025). VyuZiti podpulrnych skupin vrstevnik( pti feseni Sikany na zakladnich Skolach. SF
REVUE, 6, 37-46.

Skolni $ikana patfi k nejzavaingj$im problémdm, se kterymi se déti ve $kolach setkdvaji. Sikana (v
rtznych formach a rlizné mire zavaznosti) se vyskytuje na vsech stupnich skol. Jde ¢asto o dlouhodoby
problém. NezZ Sikana vyjde najevo, miZe to trvat mésice, ale i roky. Déle trvajici nefeSena Sikana prinasi
velké skody vsem zucastnénym. Obétem Sikanovani zplisobuje fadu psychickych i zdravotnich obtizi
(snizenou sebedctu, Uzkosti, sebeposkozovani, psychosomatické obtiZe jako bolesti bficha ¢i hlavy,
zhorseni skolniho prospéchu, vysokou omluvenou i neomluvenou absenci ve Skole; vybavuji si ze své
praxe i sluchové halucinace, které odeznély po ukonceni Sikany). VyrUstat v prostredi, kde se déje
bezpravi, nasili a ponizovani vsak neni dobré pro nikoho. | déti, kterym neni pfimo ubliZzovano zazZivaji
strach, nepohodu, uéi se, Ze nasili je v poradku. Ve Skolach proto hledame zplsoby, jak preventivné
pracovat s tfidnimi kolektivy tak, aby k Sikané pokud mozno nedochdzelo. Také se snazime najit co
nejefektivnéjsi postupy, jak jiz vzniklou Sikanu zastavit a znovu uzdravit vztahy mezi détmi.

V Ceskych Skolach se pouzivd nékolik metodik pfi praci se Sikanou. Nejrozsifené;jsi je metoda ¢eského
etopeda a psychoterapeuta Michala Kolafe. Dal$i programy jako KiVa &i PBIS jsou v Cesku zatim
vyuzivany okrajové.

V nésledujicim textu bychom vam radi piedstavili v Cesku ne pfili§ znamou Metodu podpiirnych skupin
vrstevnik( (Support group approach) autorky Sue Young. Sue Young vychazi ve své praci se Skolni
Sikanou z pristupu zaméreného na reSeni (Solution focus). Metoda m4 za cil zastavit probihajici Sikanu
a zaroven podpofit rozvoj socidlnich dovednosti a dobrych vztahll mezi détmi.

Nejdfive kratce popiSeme samotnou metodu a ndsledné budeme ilustrovat jeji vyuZiti na jedné
kazuistice ze zakladni skoly.

Popis metody podplrnych skupin vrstevnikd

Sue Young doporucuje postupovat ve Ctyfech na sebe navazujicich krocich.

Osvédcuje se, aby kroky za sebou nasledovaly v rychlém sledu, pomaha to udrZet zdjem déti a zvySuje
to efektivitu programu.

Intervenci mlze provést kterykoliv pracovnik skoly obeznameny s metodou (ucitel, Skolni psycholog,
metodik prevence...) nebo i externista do Skoly za timto Ucelem pozvany.

1. Krok: Rozhovor s ditétem, které ma byt podporeno

Pracovnik vede rozhovor s obéti Sikany. Pokud si to obét preje, mize byt rozhovoru pritomna i blizka
osoba (rodi¢, kamarad, ucitel, ktery upozornil na ikanu atd.). Sikanované dité madze mluvit o c¢emkoliv,
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co povazuje za dlleZité. Nékteré dité si preje vylicit mnoho detailll z toho, co se mu ve skole déje
Spatného, jinému ditéti neni pfijemné zabihat do podrobnosti. Obé tyto cesty jsou v porfadku. Vse, co
dité rekne, je pfijimano bez odsuzovani, nezpochybriujeme jeho pohled na situaci. Cilem rozhovoru
neni podrobné prozkoumat jak se Sikana déje, diagnostikovat stadium Sikany, ani zjistit objektivni
pravdu o situaci ve tfidé. Proto neni potfeba zachazet do detailli, vyhneme se tak riziku sekundarni
skupiny. Podplirna skupina je sloZena z osob, které dité vnima jako nejvice obtizné (agresofi), déle
z osob, které mohly byt okolo, kdyZ se néco délo (svédci Sikany) a z kamaradl nebo potencialnich
kamaradl (koho by dité chtélo za kamarada). Déti ¢asto mivaji obavy z toho, Ze situace se muize
zhorsit, agresor se mu mlze pomstit a podobné. MizZeme proto dité ubezpedit, Ze nikdo ve tfidé
nebude mit problémy, nebudeme nikoho trestat, jen situaci napravime. Ditéti se v ramci rozhovoru
rovnéz strucné popise, co bude nasledovat (setkani podplrné skupiny a dalsi setkani s ditétem). Na
konci dité pozaddame, aby v nasledujicich dnech pozorovalo, co se zlepsilo.

Na co se nezapomenout zeptat:

e Které déti ti ublizuji? S kym je to pro tebe tézké? Kdo ti to déla?

o S kym mas ve tfidé nejvétsi obtize?

e Kdo to vidél, Ze se to stalo? Kdo byva vétSinou kolem, kdyz se to déje?

e Kdo je tvlj kamarad? Kdo se té aspon trosku zastal, kdyZ se to délo? Kdo ti ve tfidé pomaha?
Koho bys chtél mit za kamarada?

Vysvétlit postup intervence mizZeme napfriklad takto:

e ]34 zitra promluvim s détmi a pozadam je, aby se chovaly Iépe. Ty brzy uvidis zmény. Pozoruj
prosim ty zmény. Za tyden se sejdeme a feknes$ mi, ¢eho sis vsiml.

2. krok: Setkani podp(rné skupiny

Co nejdfive, idedlné hned druhy den, po rozhovoru s obéti, nasleduje setkani vedouci k vytvoreni
podplrné skupiny. Sue Young doporucuje, aby podplirna skupina méla 6—8 ¢lend. Podpurna skupina
je sloZena z téch déti, které nejvice ubliZzovaly, nékterych pfihliZejicich a nékterych kamarad( obéti. Na
zaCatku se osvédcuje détem vysvétlit, Ze byly vybrany, protoZze mohou nékomu pomoci. Pokud maji
déti obavy, ujistime je, Ze nemaji problém. Vyhybdme se poufZiti terminu Sikana a jakémukoliv
obvinovani. Pokud se déti ve skupiné neciti ohroZeny, byvaji pozoruhodné naklonény ke spolupraci a
ochotny pomoci spoluzakovi. Cilem je seznamit podpurnou skupinu s tim, Ze jejich pomoc je potfeba
pro podporu Sikanovaného ditéte a ziskat je ke spoluprdci. Vétsina casu setkani skupiny je vénovana
generovani a zapisovani ndpadu, jak podpofit dotycné dité. V. mé praxi Skolniho psychologa dobfie
funguje prizvat na setkani podpurné skupiny i tfidniho ucitele.
UZiteCné véty:
e Vybrali jsme vas, protoZe ve vasi tfidé je nékdo nestastny/smutny/neciti se dobte a vy byste
mu mohli pomoci.
e \y ho (Sikanované dité) znate nejlépe, jste jeho spoluzaci, tak budete mit také urcité nejvice
napadd, jak mu pomaoci.
e  Mate néjaké napady, jak mu pomoci? MiZe to byt i néjaka malickost.
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o Mozna uz mu (Sikanovanému ditéti) trochu pomahate...?
e Urcité jste uz nékdy nékomu pomohli. Jak jste to udélali?

Nékdy déti maji hodné napadd, jindy reaguji mi¢enim. Vhodnym povzbuzovanim, poukazanim na to,
Ze jiz v minulosti mozna Sikanovanému nebo jinému ditéti pomohly, se témér vidy povede, Ze se
generovani napadl rozbéhne, a nakonec ma kazdé dité néjaky svlj napad, nebo se pfipoji k ndpadu
nékoho jiného. Pokud déti nepfinasi napady, pomlze také, kdyZ pracovnik uvede par priklad(, které
drobnosti mohou pomoci lidem v tézké situaci (pozdravit, prohodit par slov...).

Déti obvykle pfinasi napady jako: nabidnu mu susenku; vezmu ho do tymu pfi télocviku; pdjéim mu
tuzku; kdyZ na ného bude nékdo zly, zastanu se ho; kdyZ bude v lavici sém, sednu si vedle ného; budu
si s nim povidat. Neni ani tak dudleZity obsah navrhi. Jde o to, Ze déti pfijimaji zavazek pomoci
Sikanovanému ditéti.

Stava se, Ze néktery ¢len skupiny za¢ne mluvit o Sikanovaném ditéti v tom duchu, Ze jeho chovani je
obtizné, nevhodné, podivné. V tu chvili je dobré fict, Ze dité se bude pravidelné schazet s pracovnikem
(coz je tak jako tak v planu) a pracovat na svém chovani. Déti byvaji po této informaci jesté vice
ochotné pomoci.

Nékdy je prvni setkdni podpurné skupiny Zivé, pfijemné a plné napadu. Jindy jsou déti zakfiknuté,
odmitavé, ndpadd maji malo. Zkusenosti vSak ukazuji, Ze at ma pracovnik ze setkani skupiny dobry
nebo Spatny pocit, nema to velky vliv na celkovy vysledek — pomoc Sikanovanému ditéti.

Na zavér pracovnik skupiné podékuje a domluvi si s nimi termin dalSiho setkani (obvykle za tyden), aby
se mohli pobavit o tom, jak plan funguje.

3. krok: Mapovani zmén s ditétem, které bylo podporeno
Odehrava se priblizné za tyden od setkani podpurné skupiny.

Cilem je zmapovat aktualni situace ve tfidé se zamérenim na jakékoliv zlepSeni a posuny. Zajima nds
také, zda néjaké problémy pretrvavaji. Ma zkusenost ukazuje, Ze dité obvykle referuje zlepseni.
Zaznivaji slova jako ,,jsou na mé hodni, chovaji se |épe, dali mi pokoj.“ Casto je zlep3eni tak velké, 7e
obét je se situaci jiZ zcela spokojena, nékdy je zlepseni diléi. Z mé zkusenosti vyplyva, Ze k néjakému
zlepseni dochazi vidy. Nikdy jsem nezaznamenala zhorSeni situace. V rozhovoru je dlleZité se zamérit
i na to, jak samo Sikanované dité prispélo ke zlepseni.
UZite€né otazky:

o Co se zménilo od naseho minulého setkani?

e Jakto je ted ve tridé?

e Jak se ted citi$ ve tfidé/ve Skole?

e Vcem jeto jiné, nezto byvalo?

e Jefajn, Ze je to lepsi/dobré. Jak ty jsi k tomu, pFispél, Ze je to lepsi, co ty ted délas jinak?

e Kdyz ty délas toto jinak (napfr. vice si povidds s détmi), jak na to ostatni reagu;ji?
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4. krok: Mapovani zmén s podplirnou skupinou

Nejdfive pracovnik monitoruje situace ve tfidé z pohledu déti ve skupiné. Déti obvykle referuiji, ze obét
je spokojenéjsi, veselejsi, vice se zapojuje. Casto také mluvi o obéti lépe neZ na prvnim setkani skupiny.
,Je snim vlastné docela sranda. Doprovodili jsme ho ze Skoly a dobfe jsme si pokecali, je fakt
chytry...” Ptdme se déti také, co konkrétné pro obét udélaly. Casto referuji o jinych vécech, ne?
vymysleli pfi prvnim setkani, coz je v pofadku. Zde je namisté déti ocenit jak za jejich individudlni usili,
tak za Usili celé skupiny. Pozaddme déti, zda mohou v podpore pokracovat.

Nékdy se stava, Ze déti hovofi o tom, Ze obét nereaguje na jejich vstficna gesta tak, jak by ocekavaly.
Napft. ,,Zveme ho do skupiny k nam, ale on nechce.” Pak je vhodné vysvétlit détem, Ze pro nékoho
mUze byt tézké se pripojit a Ze uz jejich nabidnutd pomoc se pocita. Déti si obvykle dokazi tyto véci
vysvétlit navzajem v rdmci skupiny jen s malou podporou pracovnika.

Na zavér je potireba se rozhodnout, zda je mozné setkavani skupiny ukoncit (to volime v pfipadé, Ze
situace je velmi dobrd z pohledu obéti i skupiny), nebo bude potreba sejit se znovu (kdyZz nékteré
obtize pretrvavaji).

K vySe uvedenému modelu Sue Young priddvam ve své praxi jesté jeden, paty krok:

5. krok: Dalsi setkavani s podporenym ditétem

| po ukonéeni setkavani podpurné skupiny se mi osvédéuje setkavat se s podporenym ditétem. Cilem
setkdvani je monitorovani situace ve tfidé v delSim ¢asovém horizontu, podporovani a upeviiovani
nastartovanych zmén. Frekvence a délka setkdvani je vidy domluvena s ditétem individualné — pokud
je vSe v poradku, muZe jit o kratké rozhovory napf. 1x za mésic aZz dva. Jiné déti si vsak preji
intenzivnéjsi praci.

Pripad z praxe

Obratila se na mne tfidni ucitelka 6. tfidy. PovSimla si, Ze Zakyné Eva z jeji tfidy je sklesla a smutna.
Ucitelka se ptala dalSich dvou Zakyn, jestli nevi, co se s Evou déje. Divky sdélily, Ze Eva je smutn3,
protozZe jsou na ni kluci hnusni, a popsaly ucitelce nékolik priklad (nadavky, biti). S ucitelkou jsem se
domluvila, Ze se sejdu spole¢né s ni a s Evou, protoZe Eva ulitelce divéfuje a preje si ji u setkani mit
jako oporu.

1. Rozhovor s ditétem, které ma byt podporeno

Na setkani jsem se nejdfive Evy zeptala, proc spolu s ucitelkou pfisly. Sdélila, Ze je to proto, Ze ve tfidé
plakala. Plakala proto, Ze ji kluci zlobi, jsou na ni zli. Zminila i nékteré konkrétni véci, které se ji déji, Slo
o posmésky, urdzky, vulgarni nadavky, kopani, bouchani pravitkem, nékdy na ni kluci plivou. Rikaji o
ni, Ze je Sprt, sméji se ji za to, Ze se pripravuje do Skoly. Tato situace trva asi rok, od chvile, kdy Eva
prisla do tridy jako nova zakyné. Ucitelka doplnila, Ze Eva ma v posledni dobé casté absence ve Skole.

Doptévala jsem se, kdo divku trapi a kdo je ve tfidé jeji kamarad. Vznikl tak seznam déti, které divka
povaZuje za kamarady i seznam déti, které ji ubliZuiji.
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Z rozhovoru vyplynulo, Ze Evé ve tfidé ublizuji tfi chlapci. M3 ve tfidé také néjaké kamardadky.

Rekla jsem Evé, 7e s détmi promluvim a Ze brzy uvidi ve tfidé zmény. Pozadala jsem ji, aby si téchto
zmén peclivé vsimala. Domluvily jsme si dalsi schlizku za tyden s tim, Ze se budu Evy ptat, jakych zmén
si vS§imla.

2. Setkdni podplrné skupiny

Podplirna skupina se sesla hned druhy den. Do skupiny byly zarazeny tfi déti, které Eva povazuje za
kamarady a tfi déti, které ji ubliZuji a dvé déti, které byvaji kolem, kdyZ se ubliZovani déje. Setkani se
zUcastnila i tfidni ucitelka. TFidni ucitelce jsem dopfedu popsala, jaka je struktura setkdni a pozadala
ji, aby pfi setkdni zapisovala napady déti.

Na zac¢atku jsem détem podékovala, Ze byly ochotné pfrijit a vysvétlila jim, Ze bychom je spolu s
ucitelkou chtély poprosit o pomoc s jednou zaleZitosti, ktera se tyka tfidy. Déti souhlasily, Ze by mohly
pomoci.

Détem jsem fekla, Ze ve tfidé je jedna divka, pro kterou je tézké tam byt a zeptala se déti, jestli vi, kdo
to je. Déti bez vdhani jmenovaly Evu.

Pak jsem déti vyzvala, aby prinesly napady, jak mize kazdy sam za sebe Evé pomaoci, aby byla ve skole
spokojenéjsi. Po chvilce mlceni a vahani zacala mluvit divka, kterou Eva povaZuje za kamaradku.
Navrhovala vice si s Evou povidat, aby nebyla odstrkovana, brat ji pfi skupinové praci nebo télocviku
do tymu. Pak se zapojil chlapec, kterého Eva neoznacila jako kamardda, ale ktery je kolem, kdyz se
néco (ubliZovdni Evé) déje. Navrhoval, Ze by mohl Evé pomoci, kdyz bude mit néjaky problém, tfeba
nebude chapat néjaké ucivo, tak ji trosku poradit. Po chvili se zacaly pfipojovat i ostatni déti, véetné
téch, na které si Eva stézovala, Ze ji ublizuji.

Po celou dobu schlizky jsem povzbuzovala déti k pfinaseni dalsich ndpadl a zaroven je zvala k tomu,
aby konkrétné popsali, jak bude jejich pomoc vypadat.

Kromé napadu, v ¢em by Evé pomohly, popisovaly déti spontanné i jaka Eva je. Napt. Ona ¢asto nabizi
susenky, je to od ni hezké. Chlapec, ktery ji ublizoval, hovofil také o obtizném chovani Evy — nékdy
kope do ostatnich déti. Déti ve skupiné premyslely, pro¢ Eva nékdy kope a jak s takovou situaci nalozit.

Tridni ucitelka po celou dobu zapisovala napady déti.

Na konci schlizky mélo kazdé dité svij plan, vétsinou to byl ndpad, ktery si vymyslelo samo. Déti, které
nepfinesly Zddnou myslenku jak pomoci, si vybraly z napadd, ktefi pfinesli spoluzaci.

3. Mapovani zmeén s Evou

Za tyden po setkani podplrné skupiny probéhlo mé druhé setkdni s Evou. Eva sdélila, Ze je ve tridé
spokojend, déti se k ni chovaji hezky. Kluci ji dali pokoj, dévcata se s ni vice bavi. Nyni se kazdy den tési
do skoly. Déle jsem se Evy ptala, ¢im ona sama pfispéla k tomu, Ze je to ve tfidé nyni dobré. Sdélila, Ze
se snazi vice zapojovat, povidat si s détmi o prestavkach, s nékterymi chodi na htisté, chce na né byt
taky milejsi.
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4. Mapovani zmén s podplrnou skupiny

Druhé setkani podplrné skupiny probéhlo ve stejném slozeni, jako prvni. Ptala jsme se déti, jak se nyni
ve tridé vede jim i Evé. Déti hovorily o tom, Ze Eva se vice zapojuje, vypada spokojenéji. Nékteré déti
také fekly, ¢im Evé pomohly napft. ,V télocviku jsem ji pozvala k nam do tymu.” Otevreli jsme i téma
chovani Evy, déti sdélily, Ze jeji kopani do ostatnich prestalo, jeji kamaradka rekla: ,, Kdyz my jsme ted'
na ni hodni, ona nemusi kopat.” Setkani skoncilo ocenénim déti za jejich dobrou praci. Domluvili jsme
se, ze budou Evu i naddle podporovat, ze vSak neni nutné, abychom se dale schazeli.

5. Dalsi setkavani s Evou

Jesté trikrat se stdle vétsim ¢asovym odstupem jsem se setkala s Evou. Eva je i naddle spokojena se
situaci ve tridé, déti jsou na ni hodné, ma vice kamarada.

Ptrepis prvniho setkani s podplrnou skupinou

(SP — $kolni psycholozka, jména déti jsou zménéna)

SP: Déti, pro¢ myslite, 7e jsme se sedli? Ma nékdo napad? Ne? A chtéli byste to védét?

Déti prikyvuji.

SP: My jsme vas pozvaly s pani utitelkou, protoze bychom vds chtély poprosit o pomoc. My jsme

premyslely, koho oslovit ve vasi tfidé, aby nam pomohl. Chtély jsme oslovit néjaké kluky i néjaké
dévcata, a tak jsme vybraly vas. Pomahate radi lidem?

Déti: Ano

SP: Tak to je dobre. Situace je takova: ve vasi tfidé je jedna holka pro kterou je to tam trochu té7ké a
my bychom ji rddy pomohly. Vite, kdo to je?

Déti: Eva

SP: Ano, pFesné. Jsem rada, Ze si toho véimate. My bychom ted's pani u¢itelkou a s vdmi chtély udélat
takovy plan, jak bychom mohli Evé pomoci. Tak si fikam, Ze nejvice napadl budete mit vy, protoze vy
jste vsichni jeji spoluzaci. Kdo z vas ma néjaky ndpad, co by sdm za sebe mohl udélat pro Evu, tieba i
maly napad, jak Evé pomoct, feknéte ho prosim. Ma nékdo néjaky ndpad? Néco, co byste mohli udélat
kazdy sdm za sebe?

Ticho.
SP: Holky, vy jste moznd jeji kamaradky, moznd uz ted' ji pomahate...

Lucie: Vice se s ni bavit, protoZe ona je ted ze tfidy odstrkovana, takzZe ji néjak zatmelit do toho...
protoZe i tfeba na adaptaku, i tam se drzela vétsinou od lidi. A ona se vidycky hrozné moc snazila, aby
mohla byt s nékym, takZe zkusila udélat néco pékného. Ale i tak byla od ostatnich odstréena....

SP: Aha, dékuji. Tak ty ma$ napad, vice se s Evou bavit a vic ji zatdhnout od kolektivu. A byla bys ty
ochotna vice se s ni bavit?

Lucie: prikyvuje
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SP: A kdybys to udélala, jak by to vypadalo?

Lucie: No tfeba v télocviku, kdyz jsou dvojice. Nebo se rozdélovalo do tymd, tak ona vzdycky zUstala
posledni. TakZe vlastné vic si ji vSimat.

SP: Vic si ji véimat, tieba v télocviku ji vzit do tymu... Pani ucitelka to bude zapisovat, at si napady
pamatujeme. Pak se sejdeme za tyden a fekneme si, jak se vam to dafilo, ano?

Déti prikyvuji.

SP: TakZe Lucka ma napad, pozvat ji v télocviku do tymu nebo do dvojice. D&kuji Lucko za ten napad.
Kdo dals$i mda ndpad? Holky, kluci... Co by se dalo udélat?

Martin: KdyZz bude mit ve vyucovani néjaky problém, tak prosté k ni pfijit a vysvétlit ji to.

SP: Aha, a s &im by mohla mit problém?

Martin: V estiné.

SP: Vyborné, a ty sdm za sebe Martine, bys byl ochotny néco takového udélat?

Martin: Jo, klidné.

SP: Perfektni, Martin je ochotny pomoci v ¢estiné. Dékuji za ten napad, Martine.

SP: Co by se jesté dalo udélat pro Evu?

Jitka: Tfeba v télocviku, kdyz hrajeme néjakou hru, tymovou, tak ji nefikat, at jde tam nebo tam, ale
treba se ji zeptat, kde by chtéla byt, nebo kde chce stat a tak.

SP: Jitka ma dobry napad, ty bys byla ochotna se toho ujmout v t&locviku?
Jitka: Ano

SP: J4 si Fikam, Ze kdy? kaZdy bude mit jeden maly Gkol, tak to dobfe zvlddneme. A ted jsme méli hol&i&i
napad, tak se zeptam, nékdo z kluk(, ma zase néjaky napad?

Ticho.

SP: Martin uz mél, samozfejmé kdybys mél dalsi, mGzes Fict i vice. Co se da udélat pro Evu? Mo?nd u?
jste jindy pomohli néjakému clovéku, ktery byl tak trochu odstréeny a bylo to téZzké. Co se da udélat
pro ¢lovéka?

Tom3ds: Zastat se ji.

SP: Zastat se ji! Ty jo to je dobry napad! Tom4asi, napadd té néjaka situace, kdy by ses ji mohl zastat?
Tomas: Kdyz ji bude nékdo naddvat, tak mu slusné fict, aby prestal.

SP: Jo, tfeba Fict: pFestari? Nebo co bys tak fekl v té situaci?

Ticho.

SP: Predstav si, Ze nékdo Evé naddva, co bys tak Fekl?

Tomas: Ja bych se ho zeptal, co si 0 sobé jako mysli.

SP: Co si o sob& mysli§! Ahal!

Jitka: Nebo proc ji to déla, kdyZ jemu by se to také nelibilo.
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SP: Ano, to je taky dobré. Jaké si myslite, 7e to je, kdyZ nékdo nékomu nadava a pfijde druhy ¢lovék,
tfeba Tomas, a zastane se? PomuzZe to?

Déti prikyvuji.

SP: Dékuji Tomasi. A byl bys ochoten to udélat, kdyby se néco takového stalo ve tFfidé?
Tomds prikyvuje.

SP: Vyborné!

SP: Tak jo, kdo dal$i md napad.

Zuzana: Eva je hodné chytrd, ma hodné informaci v hlavé. Myslim, Ze by chtéla mit kamaradku, ktera
bude taky takova.

SP: A vy se kamaradite?

Zuzana: Moc ne, ja si s ni moc nerozumim.

SP: Napada tebe, co bys mohla udélat, malou véc tfeba pro Evu?

Zuzana: Ne

SP: Nevadi, mdzes o tom jesté chvili premyslet. Treba té néco napadne.

SP: Tak kdo dal$i. Martin uz mél ndpad, Tomas mél ndpad.

Honza: Tfeba ona moc hezky maluje, tak ji mGZu ve vytvarce pochvalit za to. Rict, Ze je to hezky.
SP: Vyborné&, véimnout si, e néco déla hezky.

SP: Kdo mé jesté napad.

Ticho.

SP: Nékdy pomdha toho ¢lovéka pozdravit. Tfeba rano v $atné Fict ahoj. Neni to velka véc, ale pro
nékoho, kdo ma malo pratel, to mlze byt velka véc.

Ucitelka: To jo, bude se citit lip.

SP: N&kdy pomaha, kdy? ma nékdo 7vykacky nebo bonbdn, nabidnout druhému. Neni to velka véc, ale
je to dulezitd véc.

Ucitelka: To ano, zrovna Eva se rada déli.

Jitka: Ano, Eva si chce néjakého kamarada sehnat, tak vidycky kolem celé tfidy projde a kazdému
nabidne tfeba susenku a pak ji tfeba nic nezbyde. Ale potom se s ni nikdo stejné nebavi.

SP: Déti mate jesté néjaky dalii napad?
Ticho.

SP: Tak ja bych poprosila pani ucitelku, aby precetla, co jsme spolu vymysleli, a ti, ktefi napad nemaji,
bud' je to inspiruje, a jesté néco vymysli, anebo si z téch napadl vyberou. ProtozZe to nevadi, kdyzZ to
budou délat dva. MlzZete mit i stejnou véc.

Ucitelka: Kdyz se ji bude néco dafit pochvalit ji...

Jifi zvedd ruku
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SP: Jirko, mas néjaky svij ndpad, nebo by ses chtél pfipojit k nékterém z napadd?
Jirka: Ja bych ji pozdravil.

SP: A Krystof? Ty premyslis celou dobu, ja Uplné vidim, jak se ti koufi z hlavy.
Krystof: Kdyz je agresivni, tak ji Fict, Ze tohle se nema délat.

SP: Aha, kdyby byla n&jaka vztekla...

Krystof: Ona je skoro kazdy den vztekla.

SP: Aha, takZe bys ji chtél pomoct, aby se mohla néjak uklidnit. Vyborné, jak bys ji v tom mohl pomoci.
Krystof: Tak tfeba kdyby do mé zase kopala, fekla bych ji, Ze se to nedéla.

SP: Aha, tak bys ji mohl fict, tohle se nedéla.

SP: Kdy se to stane, e Eva kope, to je jenom tak z ni¢eho nic?

Déti: Ne, ne, ne.

Lucie: Onas tim zacne, kdyzZ se s ni dlouho nikdo nebavi, chodi kolem ni obloukem, tak ji to zacne vadit.
A jde za lidma, ktefi ji Uplné ignorujou a oni ji feknou béz pry¢, nebo ji feknou néco sprostého a to ji
vytoci, kdyZz nema Zadné kamarady a tfeba kopne.

SP: Rozumim. A tak si Fikam, co byste mohli délat ve chvili, kdy je Eva agresivni?
Krystof: Ignorovat ji?
SP: No, Lucka fikala, Ze ona je agresivni, kdy? si ji lidé nevdimaji.

Lucie: Ona na zacdtku, kdyz pfisla do nasi ttidy, tak vSichni se s ni zacali bavit, protoZe ona byla nov3,
uméla pékné malovat, ale pak nas to prestalo bavit a pfestali jsme se o ni zajimat. A ji to zacalo Stvat.

SP: A na zadatku, kdy? se o ni vsichni zajimali, tak byla taky agresivni?
Déti: Ne.

SP. Tak moind se to zase spravi, kdyZ spustime plan. Ale ja mam jesté jeden ndpad, a to je m{j zavazek.
Pojdme se zase za tyden sejit. Vy feknete, co z naseho planu funguje, jak vam to jde. A mUj zavazek je,
Ze ja se mezitim sejdu s Evou a budu s ni pracovat na tom, aby byla méné agresivni. TakZe vy udélate
kus prace a Eva udéla kus prace. Souhlasite?

Déti: Ano.

Zuzana: Tak ja bych ji mohla nékdy pozdravit.

SP: A ty Krystofe?

Krystof: M(zu ji fikat ahoj.

SP: Vyborné, pozdravit nékoho, kdo je smutny, m@ze byt velka véc!

SP: Tak domluveno, vy pliite vase zavazky. Sledujte, jestli je Eva spokojenéjsi a pomaha ji to byt méné
agresivni. Ja se sejdu s Evou, at se také snazi a také se ji zeptam, jestli je ji Iépe ve tfidé. Moc vém
dékuiji, Ze jste ochotni Evé pomoc, je to od vas moc hezké. A budu se tésit na dalsi setkani.
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tretim rokem. Za tu dobou jsem méla pfilezitost pomoci této metody resit 8 pripadl Sikany. VSechny
pfipady byly ke spokojenosti obéti vyfeseny v relativné kratkém case (od dvou do nékolika tydna).

Oproti v nasi zemi nejcastéji pouzivanému postupu dle Michala Kolare (s jehoZ pouZitim mam 15leté
zkuSenosti) je Metoda podpurnych skupin méné invazivni, nepracuje s konceptem viny a trestu,
minimalizuje riziko sekundarni viktimizace obéti. Vyhodou je také mensi ¢asova narocnost pfi jeji
realizaci. K zastaveni Sikany dochazi zarovern ke zlepsovanim vztahl. Metoda pracuje se zdroji skupiny,
navazuje na to, co jiz déti znaji (,,Jisté uz jste v minulosti nékomu pomohly.“). Pfi praci touto metodou
neoznacujeme zadné dité za agresora ani za obét, naopak davame détem dlvéru s nadéji, ze zvladnou
situaci s nasi malou pomoci vyresit. Mé zkuSenosti ukazuji, Ze jde o metodu velmi Gc¢innou, kdy
v kratkém case dochazi k dobrym vysledkim. Za dobry vysledek zde povazujeme zejména subjektivni
spokojenost se situaci ve tfidé u ditéte, které bylo Sikanovano. Dal$im kritériem Uspésného vyreseni
pfipadu je spokojenost ostatnich déti a pohled tfidniho ucitele.

Metoda podplrnych skupin je pfi feseni Sikany uzite¢nym nastrojem a zaslouZila by si vétsi rozsireni
v Ceskych skolach. VyufZiti stejného principu (povzbuzeni skupiny k pomoci jednomu jejimu c¢lenovi) by
vsak jisté mohlo byt uZite¢né i v jinych kontextech nez skolni Sikana. J& sama mam zkuSenosti
s vyuZitim v pfipadé zaclenéni ditéte s handicapem do skautského oddilu. Nabizi se moznost vyuZiti
napfiklad domovech senior(, azylovych domech, détskych domovech, ve vézenistvi, v komunitach pro
zavislé atd.

O autorce: Petra Chytilova

Psycholozka a psychoterapeutka, absolventka studia psychologie (MU
Brno). Absolvovala komplexni vycvik v terapii zamérené na feSeni
(Dalet, 710 hodin) a rizné dalsi vycviky a kurzy. Pracuje jako skolni
psycholozka, ma soukromou praxi. Ma dlouholeté zkuSenosti s praci s
détmi i dospélymi nejen v kontextu skoly.
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Sugesce ve tfidé: Carod&jnictvi mezi uditelstvim a
terapii

Autor: Jan Nehyba

Nehyba, J. (2025). Sugesce ve t¥idé: Carodéjnictvi mezi ucitelstvim a terapii. SF REVUE, 6, 47-70.

»Slova byla plivodné magie
a dodnes si slova zachovala velkou cast

své prastaré magické sily.” (Freud, 1915)

»NepfFestane to byt kouzlo jen proto,

Ze vis, jak to funguje.” (Pratchett, 2005)

Uvod!

Jedna z tradi¢nich metafor pro psychoterapii a snad bychom mohli Fici, Ze to plati i pro uditelstvi, je,
Ze psychoterapie je jako ,umélecké remeslo”, ma ¢ast uméleckou a ¢ast femeslnou, ktera se da
systematicky kultivovat. Ta umélecka ¢ast je ¢asto néco dosti neuchopitelného, kreativniho, Zivelného,
co se chce vymanit Skatulkdm védy a néco, co hranici az s né¢im magickym.

Rad bych se v tomto textu soustredil na to magické a dopustil se moznd pro nékteré nékolika herezi a
pro jiné jen rozebral to, co je spojeno s timto ¢arovnym v nas i mezi ndmi. Beru to tak, Ze bez herezi
neni vyvoje, ale ne pro vsechny to budou hereze. TakZe prvni mozna hereze je to, Ze pouzivdm
psychoterapeutické myslenky v rdmci edukace a snazim se je aplikovat pro ucitelstvi. Nastésti ,,u nas”
nejsou moc zndmé prace o psychoterapeutizaci vzdélavani (Hayes, Ecclestone, 2011). Takze mé
nebude asi nikdo vinit za tuto moznou herezi a moznd to nékdo dokonce oznaci za prospésnou
myslenku.

Druhd herze je, Ze se snazim poukazat a néjak konceptualizovat to magické a nehmatatelné v ucitelstvi
a psychoterapii. A tim, Ze to pojmenuji a rozeberu na atomy, konkrétné v podobé jazykovych vzorc,
tak se to magické muze vytratit.

Posledni potencidlni herezi je, Ze nabizim pouziti jazykovych vzorcl pro Ucely uditelstvi, protoZe se tyto
vzorce Casto (ale ne vidy) pouZivaji v hypndze a hypnoterapii.

1 Pro extrémné pragmaticky orientované ¢arodéje*ky doporuduji prejit na kapitolu Carodéjné formule pro
ucitele*ky, bez pfedchozich kapitol vSak hrozi, Ze mlZete napachat vice Skody neZ uzitku.
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Kdyz mluvim o magickém v psychoterapii a uitelstvi, tak bych nejprve rad vymezil, co tim myslim.

Onim magickym bychom totiz mohli myslet napfiklad to, jak pomoci kouzelnickych triki prohlubovat
terapeutickou praci (Lam, Lam, & Chawla, 2017). Nebo bychom si mohli ,stéZovat”, jak se magicka
slozka terapie diky evidence based pfistuplim vytraci z psychoterapie (McClendon, Burlingame in Klein
et al., 2010). A nebo zkoumat, do jaké miry by psychoterapeuti*ky méli byt schopni akceptovat to, Ze
néktefri lidé véri v redlnou magii, kterd je soucasti jejich Zivota a nejen to, ale do jaké miry by terapueti
méli pouZzivat ritualy, prace s energiemi, mentalistické techniky, které odrdazeji viru a kulturni praktiky
klient: ,Psychoterapie mozna opustila magii uz davno, ale lidé nikdy. Na nejhlubsi Grovni véfi... a
chtéji vérit.” (Miller, Hubble, 2017).

Mé vsak jde o jinou magii, jde mi o magii slov, chtél bych sestoupit az na tuto Urover a poukazat, Ze
samotna slova mohou pfi urcitém kontextu byt témér ,magickd”. Jinymi slovy mohou ,ovliviiovat”,
,podnécovat”, ,inspirovat”, ,evokovat®, ,zasévat” a... doplfite si jakoukoliv jinou vasi metaforu.
Tradi¢né se tomu vétSinou fikd sugesce, ale pro mé je toto slovo spojeno s ndnosem negativnich
konotaci.

A ve vysledku je jedno, zda jste ucitel*ka, psychoterapeut*ka, duchovni, socidlni pracovnik*ce,
|ékar*ka, védec*kyné, rodic,... . VSichni jsme lidé, ktefi pouzivaji jazyk a kontext, jen se Casto
nestarame o to, jak je pouzivdame, kam mifi, kam dopadnou a co se s nimi stane. Z téchto dlivod( budu
v tomto textu pouzivat metaforického ramovani, Ze slova a gesta mohou byt magicka a Ze lidé mohou
byt ¢arodéjové. Snad jsem tak ted uklidnil tu ¢ast lidi, ktefi si Ctou tento text a premysli, jak je to s tim
magickym vlastné mysleno.

Protoze text mlzZe plsobit jemné chaoticky s mnoha odbockami, na zacatek uvedu zamér textu: Jde o
zvédomeéni si, Ze béhem kazdodenni konverzace pouzivame mnoho riznych typl jazykovych vzorcd,
které jsou do riizné miry sugestivni (maji moc ne manipulovat, i kdyz to zajisté taky, ale spiSe evokovat,
podnécovat, konfrontovat a podobné). A ve vysledku pak poukazat na nékteré jazykové vzorce, které
mohou byt uZitecné pro ucitele*ky, mnohé z nich praktici zajisté budou znat, i kdyZ je predtim nikdy
takto neméli pojmenované.

Ucitelé*ky jako ¢arodéjky*ové

Zacnéme kontroverznim tvrzenim, zZe kazdy ¢lovék v sobé mda moc ¢arovat (moc ve smyslu aktivizovat
v sobé a v druhych rlzné zdroje), a protoze i terapeut*ka a uditel*ka je povétSinou Clovék, i on je
Carodéj nebo carodéjka. Preferuji zde spiSe osloveni ¢arodéj a ¢arodéjka, protoze subjektivné se mi
zda mit vétsi vahu a tajuplnost neZ poutovy kouzelnik. Vychazim zde pfitom trochu z presvédceni, ze
v podani Terryho Pratchetta jsou prece jenom carodéjky trochu vice pragmatictéjsi a vice spojeny s
Zivotem nez akademicti kouzelnici, coZ je pro kazdodenni realitu ucitele*ky i terapeuta*ky celkem
klicové. Pfesto v tomto textu zminim nékolik ,kouzelnickych teorii“, abych mu dodal i akademickou
vahu a ucinil jej skousnutelnéjsi pro raciondlné a kriticky smyslejici ¢ast nasi duse, ktera je ostrazita
pred veskerou pavédou.

Pro jistotu opakuji, Ze opravdu pouzivam carodéjnictvi jako metaforu. Problém s metaforami je vSak
ten, Ze maji ,moc”, kterd je v néem metaforicky srovnatelnd s magii. Jeden z nejslavnéjsich
experimentalnich vyzkuma v oblasti metafor ndm ukazuje, jak lidé chtéji reagovat jinak, kdyz je zlocin
ramovany v textu jako ,virus“ nebo jako ,bestie” (Thibodeau a Boroditsky 2011, 2013, 2015). Kdyz
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Ucastnici vyzkumu dostali text, ktery o zloCinu pojedndval jako o bestii, navrhovali daleko vice
restriktivni strategie, kterou chtéli zlocin ,,zabit”, zatimco, kdyzZ jim byl ,, podan“ zlocin jako virus, byli
daleko vice proaktivni a navrhovali opatfeni k ,,vylé&eni“ zloginu?. Pomérné pékny pfehled o tom, které
metafory z experimentalniho hlediska rdmuji nase usuzovani a rozhodovani, aniz bychom si toho byli
védomi, najdeme v Thibodeau, Hendricks, Boroditsky (2017), kde diskutuji rGzné vyzkumy. Napftiklad,
kdyz pacienti rdmuji rakovinu neutrdlné nebo jako cestu, potom épe pftijimaji preventivni opatieni a
lépe vnimaji obtizné vysledky a prekazky na jejich cesté k uzdraveni. Nebo pokud ramujeme milujici
vztah spiSe jako ,cestu” nez ,perfektni sjednoceni”, tak lidé na cesté vztahu méné boli vzdjemna
ublizeni.

A nejenom metafory, ale i nékterd slova v konkrétnim kontextu maji ,vahu” a jsou v urcitém smyslu
»magickd“a mohou zranit a pomoci. Jak pide Terry Pratchett ,Carodé&jky jsou vieobecné velmi opatrné
na to, co fikaji. Nikdy si nemuzete byt dost jisti, co slova udélaji, kdyz se vam dostanou z doslechu.”
(Pratchett, 2012). Nicméné tento citat je ramovan paradigmatem strachu. Strach je néco, co mlze vést
ucitele*ky k temné strané ,,magie”. Magie zaloZené na potlacovani, utlacovani, vyhroZzovani, trestech.
Temné magii, kterd je reprezentovana slovy a vétami: ,jestli tu nebudete ticho, tak vds proménim v
zaby“. Dobre, tohle je spiSe ,humorny”, ale realny pfiklad ze Skoly. Opravdové pfiklady temné magie
jsou néco jako ,Je to tvoje chyba, Ze budou vsichni psat pisemku.“, ,Jsi jako tvlj bratr, stejné nemozny
ni¢ema.?” Pokud ,zasévame” tato ¢ernd seminka temné magie do druhych, déti, tak je riziko, Ze v
kontextu pozdéjsiho ,pfihodného” prostfedi mohou vyrist do podoby zranénych, désivych nebo i
jinych ¢asti nasi duse. Ano, ¢arodéjové a carodéjky jsou také jen lidé, ktefi kraci na hrané dobra a zla,
ale cilem naseho celkového snaZeni je zasit vice dobrych seminek nez téch temnych.

Jazyk Zivota

Nechci zde rozebirat techniky ,,temné magie”, ale chci se soustfedit na to, co bychom snad poeticky
mohli nazvat ,magie jazyka Zivota®“, ktera podporuje nejhlubsi lidské hodnoty jako jsou laska, lidskost,
otevienost, porozuméni a podobné. Dopliite si sami... Tento jazyk Zivota ,zaséva“” slova, seminka
kolem nas, a vytvari tak ,podhoubi”, ze kterého mize vyrist néco nového — néjaky jiny zpUsob
prozivani nebo jedndni. Jsou to seminka, ktera podporuji nase zaméry, jak chceme v nasem Zivoté
jednat a kym chceme byt.

Jinou perspektivu v rdmci SFBT (Solution Focused Brief Therapy) nabizi lveson (2015), ktery fika, Ze
terapeuticka prace je spise o ,vytvareni kontextu, ve kterém mohou lidé posunout svij Zivot dal“.
Osobné bych si dal pozor na metaforu ,,posunuti dal“, protoze néktefi lidé se nechtéji posouvat dal;
staci jim, kdyZ se ,,zakofeni“ v tom, co chtéji. Néktefi chtéji ,vzlétnout” nebo nechat ,vykvést®, jini
néco jiného. Opét doplnite si svoji metaforu pro kazdého vaseho klienta... Proto je tak klicové
NEsledovat v terapii a v ucitelské praci své vlastni preference, ale preference zaka a klienta. Ano, nutné
v uCitelské praci délame zobecnéni a sledujeme ,, dobro“ Zaka, ale klicové je, jak je nase jednani

2 Sice tvrzeni vztahujici se konkrétné na tento vyzkum bylo nasledné oslabeno, ale neddvna meta-anlyza, ktera
se zabyvala obecnym vlivem metafor na usuzovani a rozhodovani doklada, ze metafory maji jednoznacny efekt
(Van Stee, 2018).

3 Existuje mnoho rtznych typologii, které se snaZi tato temna magicka slova kategorizovat, jednou z nich je tieba
Nenasilnd komunikace, ktera ma 4 kategorie, jako jsou: Obvifiovani, urazky, vycitky, Skatulkovani.
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Carodéje zakotveno v nasSich hodnotach (osobnim kodexu carodéje). K jakym hodnotdm chceme
podnécovat nebo vychovavat déti (srovnejte Leleune and Luoma 2021)?

Jazyk zivota je tak zakotven v hodnotach, které umoziuji rozvoj lidskosti a nemusi tak byt primarné
jazykem okamzitého feseni; je spiSe jazykem propojeni, jazykem obnovy, ktery usiluje o rozvoj zaka
nebo klienta.

Zasévani neni jen o slovech

Zasévani (seeding) je termin, ktery se opravdu v psychoterapeutické a hypnoterapeutické literature
objevuje. Seeding je z pohledu ericksonovské psychoterapie definovana Zeigem pomérné technickym
(kouzelnickym) jazykem jako: ,aktivizace zamysleného pozadovaného jednani, prostfednictvim
predchozich naznakd (napfiklad, slov roztrousenych do vét). Jednani druhého ¢lovéka tak mlze byt
predurceno tim, Ze se na né nardzi s velkym predstihem” (Zeig, 1990). No, mlZeme si jen domyslet,
jak by na to zareagoval M. H. Erickson, kdyby od Jeffa Ziega slySel tuto definici, v mém vnimani svéta
asi néco jako: Jeffe, béZ prosim pomoct Elizabeth (manZelka M. Ericksona) zasadit rajcata na zahradé,
neprecetla si ndvod a déla to pordd stejné jako kaZdy rok a je jich vice a vice.

Riziko technicistné orientovaného a pojmového uchopeni zasévani je, ,Ze jej bereme jako techniku”,
kterda ma moc ovliviiovat nebo manipulovat s chovanim klienta, klientky, Zaka, Zakyné. Za¢neme
premyslet o takovém zasévani jako o magické hilce, technice, kterda nam pomize vyfesit vSechny
problémy, které ve tfidé nastanou. A Casto jsme vychovdni takto pfemyslet, protoZe diskurz nasi
spolecenské vychovy je hodnotit, analyzovat a fikat, co je dobré a Spatné, to nas vede k jednani ze
strachu, ktery nds pohlcuje a mame tendenci reagovat na véci reaktivné a ne proaktivné. Jen véci
,opravovat”.

Efektivita Carodéje neni ale odvozena od mnoizstvi ¢arodéjnickych formuli (napfiklad jazykovych
vzorcl), ale v komplexnim mixu faktor(. Osobnost ,¢arodéje” ¢i ,Carodéjky” — tedy ucitele*ky — hraje
zasadni roli v tom, jak dokaze vytvaret sprdvna ocekavani, vyuzivat socialni kontext a navazovat silné
vztahy se svymi studenty. Pokud se podivdme na shrnuti vysledkd metastudii Hattieho (2008), tak
schopnost ucitele*ky vytvorit silné vztahy a mit vysoka ocekavani vici vykonu studentd ma vyrazny
dopad na jejich uceni. To je velmi podobné situaci v terapii, kde je pro Uspéch klicova pracovni aliance
a oCekavani mezi terapeutem*kou a klientem.

Stejné tak ve vzdélavani mGzeme vyuzit silu ocekavani a vztahl. Nejde o to manipulovat ¢i ovliviiovat
chovani studentll magickymi technikami, ale spiSe o vytvareni prostfedi a kontextu, kde jsou studenti
motivovani a otevieni novym zkusenostem. Tim, Ze jako ucitelé*ky budeme klast dlraz na budovani
silnych vztah(l a pozitivnich ocekavani, mizeme podpofit jejich rlist a u¢eni mnohem efektivnéji nez
jakoukoliv technikou samotnou.

Magie slov a véda za tim

Ano, je moZné, Ze se nékteri z vas pfi zmince o hypndze v predchozim odstavci vydésili, ale realita je
takova, Ze kazdy z nas zaséva, pouziva néjaké sugesce a metafory mimo hypnoticky kontext, které
mohou zranit, l1éCit nebo prosté néjak zapuUsobit. V soucasnosti jsem nenasel zadny vyzkum, ktery by
spocital, kolik primérné za minutu pouzije ucitel*ka sugesci, maximalné Cameron (2003, s. 53) uvadi,

50



SF REVUE (6)

Ze ucitelé*ky v jejim vyzkumu pouZzivali primérné 70 slov za minutu (vCetné predlozZek, spojek) a 4 z
nich byly metaforické. A otazkou je, kolik z nich bylo metaforickych, kterd jsou schopna ovlivnit mysleni
a potazmo i jednani déti. Pfesto si myslim, Ze je ospravedInitelné mluvit o tom, Ze kazdy z nds pouziva
sugesce, i kdyZ ne v hypnotickém kontextu. Rozdil mezi sugesci a hypnotickou sugesci je ten, Ze
hypnoticka sugesce pfichazi po hypnotické indukci v hypnotickém transu a obecné sugesce jsou
instrukce, jak prozivat nas svét uréitym zplsobem. ,Uspé$na“ reakce na sugesci nastava, kdyz efekt
plsobi, jako by se odehraval sam od sebe (srovnej Halligan, 2014).

Hypnoticky "Tranz"

Hypnoticky "tranz" je koncovy stav
hypnotické indukee. Indukce pomaha
soustfedit pozomost a Easto (ale ne

, Sugesce

Sugesce jsou instrukce, jak uréitym
zpusobem miZeme proZivat svét.
"Uspé&na” odezva je, kdy? ucinek
plsobi tak, Ze se déje Gplné sam

vzdy) obsahuje navrhy na relaxaci.
(mimovolnost).

Nékteré pfiklady slozek indukce:
Nékteré pfiklady sugesci:
e zavieni odi

. odpocitavani

. imaginace pro zaméfeni
pozornosti

. "AZ se probudite, zjistite, Ze si
nemuzete vzpomenout na své
iméno, natolik, Ze se o to ani
nepokusite." (amnézie)

. "Pocit odtéka z vasi levé ruky,
citite ji stale vice a vice
znecitlivélou." (analgezie)

. "AZ oleviete ofi, uvidite svého

' nejlepsiho pritele sediciho na
Hypnoticka Sugesce Zidli vedle vas." (halucinace)
Hypnotické sugesce jsou sugesce poskytované v hypnotickém kontextu (po
hypnotické indukei).

Mnoho lidi reaguje na sugesce lépe v hypnoze, ale je duleZité si uvédomit, Ze

neni nutné provést hypnotickou indukei, aby sugesce byly Gginné.

Obrazek 2: Struktura hypnotické sugesce (Halligan, 2014)

Proto je dlleZité klast ddraz na to, Ze ,jsem zodpovédny za to, co fikdm, ne za to, jak to druhy slysi“
(S. de Shazer). ,,Pokud se chci domluvit, jsem zodpovédny za to, jak to druhy slysel.” (L. Zatloukal). V
nasem kontextu to, Ze jsem zodpovédny za to, co fikam, je ve smyslu maximalizovat dopad nasich slov
v komunikaci.

Pokud bychom chtéli argumentovat tim, Ze sugesce jako kouzelné formule jsou uc¢inné jen v kontextu
hypndzy, tak zde pro to ve vyzkumu moc nenajdeme oporu. Sugesce mohou byt Uspésné i bez kontextu
hypndzy nebo transu, jak dokazuji rizné studie. Raz a kol. (2006) uvadi, Ze vysoce sugestibilni jedinci
mohou reagovat na sugesce i bez hypndzy. Podobné prokazali Uspésné pouZiti sugesci, s nebo bez
navozeni hypnotického transu, ke kontrole nevolnosti souvisejici s chemoterapii a po anestezii (O’Neill
et al., 1999). Kromé toho Kirsch a kol. (2007) a Mazzoni a kol. (2013) zdaraznili, Ze velka ¢ast jevl
produkovanych v hypndze sugesci |ze také vytvofit bez indukce hypndzy.

Zaroven je socidlni o¢ekavani, Ze budu hypnotizovan, dlleZité pro Uspéch samotné hypndzy. Vyzkumy
ukazuji, Ze pouziti slova ,hypndza” pti hypnoterapii (Gandhi & Oakley, 2005; Schnur a kol., 2008;
Schoenberger a kol., 1997) mlze pacientim pomoci ocekdvat zlepseni jejich stavu, a diky tomuto
ocekavani skutecné znamenaji pozitivni zmény.
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Stejné tak ucitel*ky pracuje s ocekavanim i kdyz ne v hypnotickém kontextu.

Dokonce bychom mohli najit i vyzkumy, Ze sugesce (i kdyZ v hypnotickém kontextu) mohou mit kladny
vliv na procesy uceni. Od téch starSiho data az po novéjsi: zkoumdan dopad hypnotické sugesce na
kognitivni funkce, pficemz studie zkoumaly jeji Gcinky na verbalni uéeni a vzpominani (Jean, 1980;
Radtke-Bodorik et al., 1979), zlepSeni motivace a sniZeni Uzkosti pti testech (Krippner, 1963). Sugesce
mohou byt pouZzity u vyuky jazykl pro zvyseni rychlosti ¢teni, porozuméni u studentd a zvyseni emocni
pohody (Wark, 2011; Jalene & Wulf, 2014; Sehan et al., 2017; Syukur, 2017; Ghasemi, 2019;
Junianengrum et al., 2020) a dokonce i zvyseni akademické Uspésnosti (Wark, 1996).

Pro jistotu si udélejme shrnuti vSech zminénych pojmu:

Hypnéza je systematicky vytvoreny zménény (stav) védomi, ktery se mize vyznacovat zvySenou
vnimavosti na sugesce a soustifedénou pozornosti. Ne vidy je spojen s hlubokou relaxaci.

Tranz je Sirsi pojem oznacujici rlizné formy zménénych stavi védomi, do nichZ Ize upadnout
pfirozené ¢i cilené. Nezahrnuje jen hypnozu, ale i stavy dosazené meditaci, opakovanim rituald,
intenzivni koncentraci na urcity ukol nebo prozitkem silnych emoci.

Sugesce je proces, pfi kterém je myslenka, pocit nebo chovéani ovlivnéno vnéjsimi (verbalnimi,
neverbalnimi, ...) podnéty, ¢asto bez védomého uvédomeéni si tohoto vlivu.

Jazykovy vzorec je specificky komunikacni prostfedek, jehoz zakladem je peclivé voleni slov a
konstrukci vét, které posluchaci usnadnuji pfijeti urcité informace ¢i postoje. Jazykovy vzorec je
Casto prostfedek sugesce.

Hypnoterapie je terapeutickd metoda, kterd vyuZivd hypndzu jako prostiedek ke zlepseni
psychického stavu a je provadéna proskolenym odbornikem.

Spise metaforicky, nez abychom to mohli pokladat za néjaky (védecky) model, miZeme tyto definice
vyjadrit timto nacrtkem, ktery zdlrazrnuje, Ze hranice mezi danymi pojmy nejsou Uplné striktni a
mohou byt mlhavé. Zélezi, jakého odbornika se zrovna zeptate. A dokonce ani posloupnost nemusi byt
takova, jako je na nacrtku, protoze napfiklad ,hypnoterapie” v ericksonovské psychoterapii neni
omezena jen na ,stav” hypndzy, ale déje se skrze vSechny popsané kontexty.
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Obrazek 2: Vizudlni metafora pojm0 (vlastni)

Ucitelé*ky nevyuzivaji sugesce pro navozovani hypndzy, to je ziejmé. Nékdy bychom mozna mohli fici,
Ze se dostanou na okraj vyvoldni tranzu, v pfipadé dobrého vypravéce nebo v pfipadech, kdy Zac, sami
zatranzuji, protozZe je dokaze pohltit néjaka myslenka, tfeba i ta, kterd mnohdy neni v souladu s tim,
co ucitel*ka rika.

Z ddvodu, abych nebyl vysetfovan ,Uradem pro vys$si magii” zdlraznuji, Ze NEndbam ucitele*ky k
pouzivani ,klinickych hypnoterapeutickych technik” v prostfedi Skoly. Podle tohoto Uradu pouziti
téchto technik neodbornikem muze byt skodlivé. Byl bych rad, kdyby toto tvrzeni tento Ufad doloZil,
protozZe kdyZ se podivame na vyzkumy skodlivosti hypndzy, tak fada vyzkuma doklada minimalini riziko
nezadoucich ucéinkd hypndzy, které jsou vétsinou jen nezdvazné a kratkodobé (viz napfiklad Jensen a
kol. (2014), Chamine a kol. (2018) Chogle a kol. (2022). Konkrétné Palsson a kol. (2023) uvadi, ze z 691
hypnoterapeuti*ek (z toho je 47% klinickych psychologll) jen 1.9% hypnoterapeuti*ek odhadovalo,
Zevice neZ 5 % jejich klientd mélo na hypndzu nepfiznivé reakce, které by mohly mit dopady na dusevni
zdravi klienta. Témito nezadoucimi ucinky mohou byt napfiklad bolest hlavy, zavraté, nevolnost a
ztuhlost Sije (srov. Lynn a kol., 2000).

Ve srovnani s ostatnimi pfistupy jsou tak nezadouci efekty minimalni. Napfiklad z mindfulness training
(Britton et al., 2021) reportovali celkem 14 % Gcastnikd, ktefi méli néjaké nezadouci Ucinky trvajici déle
neZ jeden den. Hypndza se naopak pouzivd pro zmirnéni nékterych nezadoucich ucink( v ramci
mediciny, napfiklad ve spojitosti s rakovinou, viz Montgomery et al. (2013).

Téma Skodlivosti hypnoterapeutikcych technik neni predmétem tohoto ¢lanku, jen chci zdlraznit, Ze
ucitelé*ky uz beztak pouZivaji sugesce a sugestivni techniky ve své vyuce a milze byt uzZitecné je
seznamit se zdkladnimi mechanismy sugesci a SirSim kontextem, aby mohli své pocinani zvédomit a
vyuzit. Z tohoto pohledu si myslim, Ze jsem v souladu s politikou ,,vyssiho Uradu pro magii“.
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Grimoary — seznamy carodéjnych formuli

V historii hypnoterapie, psychoterapie, koucovani, ... se rlzni teoretici nebo i praktici snazili o
sumarizaci nebo sestavovani ¢arodéjnych formuli jazyka Zivota. V kontextu metafory ¢arodéjnictvi se
Casto takovéto texty oznacuji jako grimoary. Coz jsou magické texty, které obsahuji fadu ¢arodéjnych
formuli pro provadéni kouzel, takové ¢arodéjnické kucharky. Tyto grimoary tak nej¢astéji obsahuiji to,
¢emu se rika typy sugesci, nebo hypnotické vzorce, ¢i jazykové vzorce.

Problém s grimodry je ten, ze Casto byly napsany ¢arodéjnymi praktiky/ckami a nejsou reflektovany
prisnymi védeckymi metodami akademickych kouzelnikd. V ramci prace se sugescemi je napsano
nesc¢etné grimoar(li, které se doZaduji pozornosti a chtéji fici, Ze jsou témi pravymi nastroji k
praktikovani Carodéjnictvi.

Existuji nékteré specifické grimoary, které jsou i vice védecky zkoumdny. Naptiklad v kontextu klinické
hypnoterapie pfimé a nepfimé sugesce (Yapko, 2012). Nebo formy alert-hypnosis (Varga, 2013), které
se pouzivaji v medicinské komunikaci.

Mezi ty ostatni, v né¢em kontroverzni, ale v mnoha ohledech praktické, mizeme zminit nasledujici.
,Sleight of Mouth” od Roberta Diltse je soubor 14 jazykovych vzorcll uréenych k presvédéovani a
zméné presvédéeni prostfednictvim konverzace (Dilts 1999). Dal$imi systémy jsou napfiklad
Metamodel a Milton(iv model, které vyvinuli John Grinder a Richard Bandler. Metamodel se zaméruje
na zpresnovani jazyka a odhalovani skrytych predpokladd, zatimco MiltonGv model vyuZiva neurdité
jazykové vzorce k navozeni zmény (Bandler a Grinder 1975; Bandler a Grinder 1976). Bill O'Hanlon
prispél k této oblasti svou praci na Ericksonovské hypndze a na feSeni orientované terapii, kde
zdUraziuje vyuziti jazyka k facilitaci zmény (O'Hanlon, 2009). Stephen Brooks vytvoril svébytnou
strukturu jazykovych vzorcl,, které maiji facilitovat terapeutickou zménu (Boxtel, 2022). A jako
posledniho zminim Igora Ledochowského, ktery se specializuje na konverzacni hypnézu a vyvinul
techniky pro vyuziti hypnotickych vzorcl v kazdodenni komunikaci (Ledochowski 2003).

VétSina z téchto systémi je odvozena od prace jednoho poustniho Carodéje z Arizony, ktery se
jmenoval Milton H. Erickson, a ¢asto jsou tyto systémy z pohledu védy kritizovdny za nedostatek
evidence. V nasledujicim odstavci se pokusim sestavit jeden z prvnich grimoard pro ucitele*ky. Bez
snahy o néjakou komplexnost. Budu vychazet Cisté z mé praxe, fantazie a predchozich zminénych
grimoard. Bude se jednat o navrhy rliznych typl verbalnich sugesci pro ucitele*ky ve ttidé. Cilem je
ilustrovat, jak jsou tyto sugesce konstruovany a s jakym zamérem. Ne Ze bych byl idedlni ¢lovék, ktery
by o téchto vzorcich mél psat, ale holt se nikdo jiny zatim nenasel. U nékterych si mozna feknete, ano
to zndm, ale z jiného kontextu... V poradku, tak to je.

Carodéjné formule pro utitele*ky

1. Truismy

Definice:
Truismy jsou zjevnd, obecné uznavana fakta o lidské zkusenosti, ktera je témér nemozné popfit.
Jejich pouziti vytvari pocit souhlasu, srozumitelnosti a bezpedi.
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Vyuiziti v pedagogické praxi:
Ucitel*ka mlZe pomoci truismi navodit souhlasnou atmosféru, posilit divéru a snizit odpor
student(l k novym informacim.

Etické aspekty pouziti:

e Pouzivejte truismy k navazani kontaktu a bezpeci, ne k manipulaci.

e Nepredstirejte evidenci tam, kde neni, a volte truismy, které jsou opravdu univerzalné platné.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

e Zacnéte hodinu truismem k tématu, které studenti jiZ znaji, abyste je pozitivné naladili.

e PoutZivejte truismy pri opakovani znamych faktd (napt. ,Vétsina z nds vi, Ze opakovanim se
ucime lépe...“), abyste posilili zapojeni student(.

Priklady:

»Kazdy z nds se obcas setka s nécim, co je tézké pochopit.”

,Vétsina z nds ma zkusenost, Ze kdyZ néco cvi¢ime, postupné se zlepSujeme.”
,Kazdy den ziskdvame nové zkusenosti.”

2. Zmékcovace

Definice:
Zmékcovace prezentuji ndvrhy nebo instrukce jemné a nenasilné, ¢asto za pomoci slov jako ,mozna“,
€0 kdybychom*, ,,zda se, ze“.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Snizuji odpor vicéi instrukcim a podporuji pratelskou, podporujici atmosféru.

Etické aspekty pouziti:
¢ NepouZivejte zmékcovace k zastfeni jasnych pozadavkU. Budte upfimni, kdyZ je néco povinné.

e Nesnazte se jimi manipulovat studenty k né¢emu, s ¢im by nesouhlasili, pokud by to bylo
feceno pfrimo.

Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e Zacnéte instrukci zmékéovacem, aby studenti méli pocit volby.
e Pouzivejte je predevsim tehdy, kdyz zkousite nové aktivity.

Priklady:

»Mozna by bylo uzitecné, kdybychom se ted podivali na stranu 50.“

,,Co kdybychom si ted' dali kratkou prestavku a pak se vrhli do dalsiho tématu?“
,2da se, ze néktefi z vas maji otazky, podivejme se na né spolecné.”
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3. Implikace

Definice:
Implikace naznacuji vztah mezi dvéma skuteénostmi (A vede k B), aniZ by to bylo pfimo propojené.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Umoznuji jemné motivovat studenty k urcitému jednani a upozornuji na prinosy ¢i disledky jejich
aktivit.

Etické aspekty pouziti:

e Nebudte zavadéjici. Implikace by mély vychazet z redinych vztahl mezi ¢innosti a vysledkem
(pfirozenym dasledkem).

¢ Nevyvolavejte nepodloZené obavy nebo nerealistickd ocekdvani.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

e PouZivejte implikace pfi motivaci k domaci pfipravé ¢i dokoncovani ukol(.

e Vhodné pro zdlraznéni vyhod uéeni se nebo spoluprace na projektech.

Priklady:

,KdyZ si udélate domdci ukol hned dnes, zitra budete mit vice volného ¢asu.”
,Jakmile porozumite této kapitole, dalsi |atka pro vas bude jednodussi.”
,Pokud budeme vSichni spolupracovat, projekt dokonc¢ime dfive.”

4. Chunking up / Chunking down

Definice:
Chunking up: presun k SirsSimu konceptu,
Chunking down: soustfedéni na detail.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Umoznuje zakam vidét obecné ramce i detaily, Iépe pochopit kontext a usnadriuje Feseni
komplexnich problém.

Etické aspekty pouziti:

e Transparentné vysvétlete, proc se vracite k obecnému nebo jdete do detailu, abyste studenty
nematli.

e Nepouzivejte tuto techniku ke zbyte¢nému zastirani nebo znejasfiovani uciva.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

e Zacnéte hodinu obecnym konceptem (chunking up) a poté prejdéte ke konkrétnim prikladim
(chunking down).

e  Pfi opakovani nebo shrnuti latky opét provedte chunking up, aby studenti vidéli celek.

Priklady:
,»(Chunking up) Tato uloha je soucasti vétsiho konceptu analytické geometrie.”
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,»(Chunking down) Podivejme se konkrétné na tento krok, abychom pochopili, jak jsme k vysledku
dosli.”

,(Chunking up) Tento jazykovy jev je jednou z mnoha soucasti SirSiho systému gramatiky.”

5. Uvédomeéni (Awareness)

Definice:
Upozornéni studentd na dovednosti ¢i znalosti, které jiz maji, aniz by byli pfimo nuceni.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Zvysuje sebereflexi, pomaha studentlim uvédomit si vlastni pokroky a zvysuje jejich vnitfni motivaci.

Etické aspekty pouziti:
e Pouzivejte uvédoméni k podpore studentské autonomy a sebevédomi, ne k manipulaci.
e Budte upfimni, nevyvolavejte faleSny dojem kompetence tam, kde neni.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e Zacnéte hodinu pfipomenutim, co uz studenti umi.
e  Pfiobtizné latce jim pomozte uvédomit si, co uz ovladaji, aby se necitili zahlceni.

Priklady:

,Mozna si uvédomujete, jak je opakovani klicové pro zapamatovani.”
,Vsimli jste si, jak Iépe chdpete latku, kdyZ se na ni soustiedite?”
,MoZna ted zacinate chapat, proc je tento koncept tak dlleZity.”

6. Imaginace (Predstavivost)

Definice:
Vyzvani student( k predstavovani si situaci, ¢imz se podporuje vizualizace a lepsi pochopeni.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Posiluje kreativitu, zdjem, usnadfiuje memorovani a dava studentlm prostor pro vlastni interpretaci
latky.

Etické aspekty pouziti:
e Nevytvarejte natlak na studenty, aby si pfedstavovali néco neptijemného nebo stresujiciho.
e Pouzivejte imaginaci k podpofe pozitivniho a uzitecného vnimani uciva.

Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e  Pfivykladu nové latky vyzvéte studenty, aby si pfedstavili praktické vyuZziti.

e Pouzivejte imaginaci pfi literature, déjepise, prirodopisu — kdekoliv, kde vizualizace prohloubi
porozumeéni.
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Priklady:

,Predstavte si, jaké by to bylo zit v dobé, o které ¢teme.”

»Zkuste si predstavit, jak tento chemicky proces probiha na molekularni drovni.”
,Predstavte si, jaké moznosti se vam oteviou, az tuto dovednost zvlddnete.”

7. Konfuze

Definice:
Zamérné vytvoreni docasného zmatku ¢i paradoxu, ktery studenty nuti hloubéji premyslet. Pokud
dojde k zmateni, Zaci maji pak tendenci se chytnout prvniho voditka, které jim poskytnete.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Podporuje kritické a kreativni mysleni, motivuje ke hledani vlastniho vysvétleni a narusuje
stereotypni mysleni.

Etické aspekty pouziti:
e Pouzivejte konfuzi Setrné a s jasnym cilem, ne k zdmérnému zmateni ¢i frustraci.
e Po fazi zmateni nabidnéte studentlim nastroje k pochopeni.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
¢ Vhodné na zacatku nové kapitoly, ktera |aka studenty hloubéji prozkoumat téma.
e Pomozte studentlim z konfuze bezpecné ,vystoupit” vysvétlenim ¢i spole¢nou diskusi.

Priklady:

,Premysleli jste nékdy, proc ¢im vice se u¢ime, tim vice objevujeme, co jesté nevime?“

,KdyZ za¢iname chdapat, Ze néco nechdpeme, mozna se teprve u¢ime doopravdy myslet.”

,Je zajimavé, jak otazka muZe byt odpovédi na jinou otazku, ktera vede k dalSim otazkam.”
Preruseni hadky: ,Karle, Petfe, slySim vasi debatu, podivejte se na toho malého cerveného slona v
rohu tfidy, jak tam troubi duhu.”

8. Predpoklady (Presuppositions)

Definice:

Vyroky, které obsahuiji skryté predpoklady vedouci studenty k uréitym ¢inlim ¢i pochopeni. To
znamena3, Ze aby se néco stalo, tak to predpoklada jinou aktivitu, ktera je samotnym cilem
ucitele*ky. Napriklad: , Az pristi tyden budeme psat pisemku, mlZete si napsat tahdk na format A5.”
Tato véta predpoklada Ze se bude psat pisemka.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Motivuji studenty k Zadoucimu chovani (dokondit ukol, otevfit u¢ebnici) nenapadnou formou.

Etické aspekty pouziti:

e Nepredpokladejte néco, co je pro studenty nerealné nebo nechténé.
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e Pouzivejte je k pozitivnimu nasmérovani, ne k manipulaci proti zajmim studentd.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

e Predpoklady funguji dobre pfi zadavani domacich ukoll ¢i pfi prechodu na novou aktivitu.

e Pouzivejte je pfi béznych ¢innostech, aby studenti vnimali povinnosti pfirozené.

Priklady:

,,AZ dokoncite tento Ukol, miZzeme si zahrat hru.” (pfedpokladem je, Ze studenti nékdy dokonci ukol).
,Kterou ¢ast chcete vysvétlit znovu?“ (pfedpoklad je, Ze se bude néco vysvétlovat znovu)

,KdyzZ si oteviete ucebnice, uvidite priklad.” (predpoklad, Ze si oteviou uéebnici)

9. Pacing a Leading

Definice:
Pacing: popis soucasné reality, Leading: navedeni studentl k poZzadované cinnosti. Postupny pfechod
od toho, co je, k tomu, co ma byt.

Vyuziti v pedagogické praxi:
SniZuje odpor student(, protoZe nejprve souhlasi s nécim zfejmym, a poté snadno prechazeji k nové
aktivité.
Etické aspekty pouziti:

e Budte pravdivi v popisu reality.

e Nepouzivejte jako trik, ale jako jemné nasmérovani, které vychdzi ze spole¢ného zakladu.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

e Zacnéte vyuku popisem situace (studujici sedi, divaji se), poté jemné prejdéte k ukolu.

e Skvélé pro zacatky hodin, zmény ¢innosti nebo shrnuti.

Priklady:

LJste tu vsichni, divate se na tabuli, takze mGzeme zadit s procvicovanim.”
,Pravé jste dokoncili test, moZna jste unaveni, ale ted'si shrneme hlavni body.”
,SlySite moje slova a vidite zapis, takze si mlZete udélat poznamky.”

10. Metafory a pribéhy

Definice:
Obrazna vyjadreni a pribéhy pomahaji studentim porozumét slozitym konceptlim, usnadnuji
zapamatovani a udrzuji pozornost.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Zjednodusuji obtizné téma, ukazuji souvislosti a podporuji predstavivost.

Etické aspekty pouziti:
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e Vyhnéte se metaforam ¢i pfibéham, které by mohly studenty uvést v omyl nebo v nich
vyvolat negativni pocity.

e Respektujte kulturni a socialni rozdily studentq.

Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e PouzZivejte pribéhy k vysvétleni abstraktni latky (napf. v matematice, prirodnich védach).
e Metafory jsou skvélé pti zavadéni novych pojmU a souvislosti.

Priklady:

,Uceni je jako cesta, kazdy krok nas posouva k cili.”

»Mysl je v nécem jako sval, tréninkem ji mizeme posilovat.”
»Znalosti jsou jako strom, kazdy novy poznatek je vétvi, kterd roste.”

11. VloZzené prikazy (Embedded Commands)

Definice:
Pokyny skryté ve vétach, které student podvédomé pfijima, aniz by je vnimal jako rozkaz.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Snizuji odpor studentl vici pfimym prikazim, podporuji ochotu spolupracovat.

Etické aspekty pouziti:
¢ NepouZivejte vloZené prikazy k manipulaci, ktera by studentiim skodila.
e Meéjte jasny cil: pomoci studentlim, ne je skryté ovladat.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e PoufZivejte pfi zadavani ukoltd v diskusich nebo béhem vysvétlovani.
e Zachovejte pfirozeny tdn, aby véty neplsobily uméle.

Priklady:

,KdyZ poslouchate tento vyklad, mizZete si zacit délat poznamky.”
,Zatimco pracujete ve skupinach, vyménujte si ndpady.”

,PFi Feseni této ulohy mizete vidét, jak se principy propojuji.”

12. Negace

Definice:
Vyjadreni, ktera zakovi fikaji, co nemusi délat nebo chapat hned, ¢imz snizuji tlak.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Odstranuiji stres, umoZnuji studentim ucit se vlastnim tempem, bez pocitu selhani.

Etické aspekty pouziti:
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o Nezneuzivejte negaci k vyvolavani nejistoty.

e Pouzivejte ji k uvolnéni atmosféry, ne k tomu, abyste studenty matli.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

e  Pfi predstaveni nové latky zdlraznéte, Ze neni tfeba vSe pochopit okam?zité.

e Pouzivejte negaci tam, kde je ucivo ndrocné a studenti potrebuiji ¢as.

Priklady:

,Nemusite to pochopit hned, pfijde to s casem.”

,Neni nutné se bat chyb, jsou soucasti uceni.”
,Nefikdm, Ze to bude jednoduché, ale stoji to za pokus.”

13. Reframing (Prerdmovani)

Definice:

Vv

vyzkumem kognitivni reintepretace, ktera spociva v pferamovani urcité situace, napfiklad: , Tento
zak mé nerespektuje a déla to naschval.” se preramuje na: ,Tento Zak se mozna snaZi upoutat
pozornost, protoZe se citi frustrovany nebo nepochopeny. Je to pfileZitost zjistit, co se déje v jeho
Zivoté.” Takovéto reintepretace podporuji osobni pohodu (Gross, & John, 2003).

Vyuziti v pedagogické praxi:
MiZe naprikald pomahat studentldim Iépe pfijimat vyzvy, vidét chyby jako pfileZitost k rlstu.

Etické aspekty pouziti:

e Nenucené ukazujte pozitivni strdnku problému, nesnizujte vSak redlnou obtiZznost nebo
pocity student(.

e Budte empaticti, nezlehcujte problémy.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e Pouzivejte reframing pfi zpétné vazbé na nelspésny test.
e Nabizejte alternativni pohled na obtizné ucivo, ktery motivuje a povzbudi.

Priklady:
,,Chyby néktefi mohou vnimat jako selhani, ale pfitom jsou to spiSe pfileZitosti k uceni.*

d

,Tento obtizny ukol je Sanci ukazat, jak daleko jste se posunuli.”
,Zkouska je zpUsob, jak si ovérit, co uz umite a na ¢em mizete jesSté pracovat.”

14. Double Binds (Dvojita vazba)

Definice:
Nabidnuti dvou moZnosti, z nichZ obé vedou k poZzadovanému vysledku. Student ma pocit volby. V
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tomto kontextu ,,double bind“ oznacuje volbu mezi dvéma pfijatelnymi alternativami, nikoli
Batesonuv koncept patogenni paradoxni komunikace.

Vyuziti v pedagogické praxi:
ZvysSuje angazovanost a ochotu spolupracovat, student se citi nezavisly.

Etické aspekty pouziti:

e Nabizené moznosti by mély byt skutecné a obé akceptovatelné.

¢ Nepouzivejte dvojité vazby k natlaku nebo manipulaci bez realné volby.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

e Nabizejte mozZnosti, jak si [atku zopakovat nebo jak pracovat na projektu.

e PoufZivejte, kdyzZ je potreba snizit odpor u studentl a zapojit je do rozhodovani.

Priklady:

,Chcete zacit pracovat ted, nebo si nejdfive kratce shrneme zadani?”
,Preferujete psat pozndmky rukou, nebo na pocitaci?“

,Chcete radéji nejprve probrat teorii, nebo se podivat na pfiklad?“

15. Vlozené (fe€nické) otazky (Embedded Questions)

Definice:
Otdzky ukryté v oznamovacich vétach, které povzbuzuji k zamysleni bez pfimého dotazu.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Podporuiji kritické mysleni, reflexi a samostatnost, aniz by studenti citili tlak na okamZzitou odpovéd.

Etické aspekty pouziti:
e Nepouzivejte skryté otazky k manipulaci, ale k jemnému nasmérovani mysleni.
e Budte srozumitelni, aby student tusil, Ze ma premyslet.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e Hodi se pfi vykladu, kde chcete studenty vést k dvaham.
e Pfi Cteni textu nebo analyze problému pouZijte vloZzenou otazku, aby sami hledali souvislosti.

Priklady:

,Premyslim, jaké ndpady mate k tomuto tématu.”
,Zajimalo by mé, jak byste tuto teorii aplikovali v praxi.”
,UvaZzuji, co vas nejvice zaujalo na tomto pfikladu.”
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16. Pozitivni sugesce (Positive Suggestions)

Definice:
Povzbuzujici vyroky, které posiluji sebevédomi a motivaci.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Podporuji sebelctu studentd, zlepsuji atmosféru a motivuji k vytrvalosti.

Etické aspekty pouziti:
e Budte upfimni. Nerealistickd pochvala mize podlomit divéru studenta.
e Zamérte se na usili a pokrok, ne na prfehnané vysledky.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e Pochvalte studenty po splnéni obtiznych ukold.
e Pouzivejte pozitivni sugesce pfi zavadéni novych aktivit, aby se studenti citili schopni.

Priklady:

,Vérim, Ze tuhle vyzvu zvladnete.”

,sem si jisty, Ze vas dnesni vykon bude skvély.”
,Vase usili se urcité vyplati.”

17. Future Pacing (Nasazeni do budoucnosti)

Definice:
Vyzvani student( k predstavé budouciho Uspéchu ¢i uzitku z uéeni.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Zvysuje smysluplnost uciva, motivuje k dlouhodobému usili.

Etické aspekty pouziti:
e Nevytvarejte nerealisticka ocekavani do budoucna.
e Pomozte studentlim vidét redlné cesty k dosazeni budoucich cild.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e Pouzivejte, kdyzZ Zaci ztraceji motivaci, nebo pfi planovani kariérnich cil(.
e Kombinujte s pozitivnimi sugescemi a redlnymi priklady.

Priklady:

"Pfedstavte si, jak budete hrdi, az tento projekt Uspésné dokoncite.
"AZ budete tento jazyk ovladat, oteviou se vam nové mozZnosti.”
"Pomyslete na to, jak vdm tato dovednost usnadni praci za par let.”
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18. Utilizace (Vyuziti pfitomného okamziku)

Definice:
Vyuziti aktualni situace ve tfidé k ilustraci uciva a udrZeni pozornosti.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Zvysuje relevanci, ukotvuje uéeni v realném kontextu.

Etické aspekty pouziti:
e Nezneuzivejte aktualni situace, které mohou byt studentliim nepfijemné.
e VyuZivejte pozitivni nebo neutrdlni momenty, které vsechny spoji.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:
e Poutzivejte aktualni udalosti (pocasi, zvuky v okoli) jako pomicku k vysvétleni latky.
e Integrujte realitu tfidy do ptiklad(, aby uceni pUsobilo pfirozené.

Priklady:

»[Venku zadina prset] Stejné jako dést osvézuje pfirodu, nové informace osvézuji nasi mysl.”
»[Hluk na chodbé] I pfes rusivé vlivy se dokaZzeme soustiedit na podstatné.”

»[Sluneény den] Podobné jako slunce osvétluje krajinu, i my si dnes vyjasnime tento koncept.”

19. Post sugesce

Definice:
Navrh, ktery ma student vykonat pozdéji, casto nevédomé, napf. pfi domaci pfipravé. Radéji zde
pouzivam termin ,post sugesce” nez post-hypnoticka sugesce, aby nebyl nékdo vydésen.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Posiluje dlouhodobé pamétové stopy, motivuje studenty k pokracovani v uéeni mimo tfidu.

Etické aspekty pouziti:

e Nepfikazujte skryté néco, co by studenti bézné odmitli.

e PoufZivejte post sugesce pro podporu uZiteénych navykl (opakovani, sebereflexe).
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

e Pfi konci hodiny dejte studentlim jemny ndvrh, aby si doma latku zopakovali.

e Upozornéte na spojeni mezi tim, co se naucili, a tim, co budou ¢ist nebo délat pozdéji.

Priklady:

,,AZ budete délat domaci Ukol, moZna si vzpomenete na tento priklad.”

,PFisté, az uvidite podobnou ulohu, automaticky si mozna vybavite tento postup.“
,,PFi Cteni dalsi kapitoly si miZete vSimnout, jak snadno ji rozumite.”
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20. Budovani ocekavani

Definice:
Vytvareni atmosféry ocekavani, ze brzy prijde néco nového, zajimavého ¢i uzite¢ného.

Vyuziti v pedagogické praxi:
Zvysuje pozornost, zajem a motivaci studentq, ktefi se tési, co nového se dozvi.

Etické aspekty pouziti:

o Nevzbuzujte faleSna ocekavani, dbejte, aby to, co slibujete, skutecné pfislo.

e Pouzivejte budovani ocekavani k oZiveni vyuky, ne k planym sliblm.
Didaktické tipy pro integraci do vyuky:

¢ Naznacte novou dovednost nebo znalost, kterou studenti brzy ziskaji.

e Pouzivejte pfi prechodech mezi tématy nebo pfi pfipravé na zajimavé projekty.

Priklady:

"Za chvili uvidite, jak snadno lze tento problém vyresit."

"Brzy zjistime, proc je tento koncept klicovy pro pochopeni celé latky."
"Pfipravte se, protoZze za okamZik objevime feseni, které vas mozna prekvapi."

Vycarovana kazuistika

Na zakladni Skole v 7. B zacina Sestd hodina matematiky. Ucitelka M. (35 let, 11 let praxe) ma pred
sebou 22 74ak(; mezi nimi T. (13 let, po télocviku ¢asto neposedny). V poslednim testu z procent byli
Ctyfi Zaci pod 50 %. Cil je jednoduchy: na zacatku hodiny tfidu zklidnit a dovést vétsinu ke trem
vzorovym pfikladim.

Nezacind napominanim, ale kratkym popisem toho, co vsichni vidi a slysi: , Jste po télocviku, jesté je
tu trochu ruch. Ted'si sednéte tak, abyste vidéli na tabuli, a zacneme kratkym pfikladem.“ (Pacing
a Leading) Zidle dosedaji, hlasy pohasinaji. KdyZ méa M. pozornost, pfida ujisténi: ,Kazdy z nas obéas

narazi na pfiklad, ktery se mu zpocatku muzZe zdat tézky. Kdyz ho zkousime, vétsinou se zlepsSime.*
(Truismus) V lavicich se zvedne par hlav; T. si pfestava pohrdvat s lahvi a diva se na tabuli.

,MoZna si vSimnete, Ze tenhle typ uloh se da zvladnout ve tfech krocich: nejdfiv zapiSeme jako
zlomek, pak zkratime a nakonec prevedeme na procenta.” (Uvédoméni) M. to fekne prosté a vede
tfidu prvnim prikladem. Aby se prace udrzela v klidném tempu bez volani , kdo uz to ma*“, dd jasné
zadani: ,,AZ dopocitate druhy pfiklad, porovnejte si ho ve dvojici potichu. Jakmile se shodnete,
zvednéte ruku.” (Predpoklady)

Za dvanact minut ma 17 z 22 zakl spravné vyresené vsechny tfi priklady; zbylym zakim a zakynim
chybél jen prevod na procenta, coz si M. poznamena na zitrejsi kratké doplnéni.

e Pacing a Leading — popis aktualni reality (,jste po télocviku, je tu ruch...”) a plynulé navedeni
k ¢innosti (sednout si, zacit pfikladem); cilem je rychle a nenasilné ziskat pozornost.

e Truismus — bezpecné ujisténi (,kdyz zkousime, vétSinou se zlepSime®), které normalizuje
pocatecni obtiz a sniZzuje odpor.
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e Uvédomeéni — upozornéni na to, co uz lze snadno rozpoznat a opfit se o to (,,vSimnéte si tfi
krokU reseni”), ¢imz roste jistota a vnitini motivace.

e Predpoklady — zadani, které predpoklada dokonceni i tichou kontrolu ve dvojici (,aZ
dopoditate..., porovnejte..., zvednéte ruku”); nastavuje klidny rytmus prace bez zbytecného
tlaku.

K ¢emu to je a jak to trénovat?

Nékteti SFBT lidé maiji radi techniky a jazykové vzorce jsou takovymi technikami dokonce na drovni
konevrzace. Je mozné je pouzit k nejriiznéjsim zaméram. Poukazi napriklad na tyto Ctyfi:

¢ Motivace a podpora well-beingu zahrnuje vzorce jako truismy, ocenéni a pozitivni sugesce,
které posiluji sebevédomi studentd a vytvareji pozitivni atmosféru ve tfidé. Napfiklad truismus
,VSichni nékdy celime novym vyzvam, které nas mohou nejprve znepokojit” vytvari pocit
bezpeci a soundleZitosti, zatimco ocenéni ,, Ocenuji, jak jste dnes trpélivé pracovali na této
Uloze” posiluje motivaci a sebevédomi student(.

¢ Didaktické intervence mohou obsahovat vzorce jako chunking up/down, metafory a pfibéhy,
usnadnuji pochopeni a zapamatovani slozitych konceptl. Napriklad analogie ,Mysl je v nécem
jako sval, tréninkem ji mUZeme posilovat” pomaha studentlim Iépe si predstavit abstraktni
pojmy a zjednodusit jejich uceni.

e Reflektivni vzorce, jako je uvédoméni (Awareness) a konfuze, podporuji kritické mysleni a
sebereflexi student(. Pfiklad ,,MoZna si uvédomujete, jak je opakovani klicové pro
zapamatovani” povzbuzuje studenty k reflexi vlastnich uc¢ebnich strategii a pokrokd.

e Pro feSeni nevhodného chovani jsou vhodné vzorce jako zmékcovace, tagové otazky a
reframing (pferdmovani), které snizuji odpor a podporuji pozitivni interakci. Napfiklad
zmékcovac ,,Mozna bychom mohli zkusit chvili se uklidnit a pak se vrhnout na teseni
problému” jemné navadi studenty k uklidnéni a spolupréci, zatimco tagova otdzka ,Vsichni
chceme uspét, nemyslite?” zapojuje studenty do dialogu a potvrzuje jejich zadjem o spolecny
Uspéch.

Ucitelé*ky mohou efektivné zadlenit jazykové vzorce do své kazdodenni praxe pomoci nejriznéjsich
aktivit. Napfriklad se zaméti na jeden vzorec kaidy tyden a systematicky jej praktikuji ve vsech
hodinach. Napfiklad mohou na zac¢atku kazdé hodiny pouZivat truismy k vytvoreni pozitivni atmosféry,
jako je ,VSichni nékdy celime novym vyzvdm, které nds mohou nejprve znepokojit”, nebo v pribéhu
¢i na konci hodiny ocenéni za drobné uUspéchy student(, napfiklad , Oceniuji, jak jste dnes trpélivé
pracovali na této Uloze”. DalSim pfistupem je zaclenéni pozitivnich sugesci do kazdé hodiny, kdy si
ucitelé*ky mohou vést denik a zapisovat vSechny pozitivni sugesce, které pouzili béhem tydne, jako
napriklad ,Vérim, Ze tuto vyzvu zvladnete s Uspéchem®, a reflektovat jejich ucinnost. Kromé toho
mohou ucitelé*ky vyuzivat jednoduché aktivity, jako je role-playing, kde si v ramci supervize a peer
feedbacku vyzkousi rGzné vzorce, nebo vedeni reflektivniho deniku, ktery jim pomuze sledovat pokrok
a identifikovat nejucinnéjsi vzorce.
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Testament

Pokud pouzivame jazyk —a my jej pouzivame témér neustale — naskyta se ndm pfileZitost jej pouzivat
zamérné. Kdy mizZeme citlivé zkoumat, jaka slova volime, jaké metafory a jazykové struktury vnasime
do svych sdéleni. Pravé v jejich pouziti v kombinaci s nasi osobnosti a kontextem spociva magicka sila
slov, kterd muizZe dokonce i nenasilné zasévat hodnoty, jeZ jsou pro nas dllezZité. Tim, Ze si pfizname,
Ze jako ucitelé*ky i terapeuti*ky jsme do jisté miry ,Carodéjové”, uznavame a bereme zodpovédnost
za svou vlastni ,moc” v tom nejlepsim slova smyslu. S odkazem na Miki Kasthan (2022) zde ,,moc”
chapu jako schopnost mobilizovat své zdroje i zdroje druhych, které nas vedou k samostatnosti a
svobodé nikoli k ovladani ¢i manipulaci.

Pravé v tom spociva nase moc: védomé pracovat s jazykem, abychom podpofili lidskost, rist a hlubsi
porozuméni. Nas ukol je pfitom jednoduchy i sloZity zaroven — volit takova slova, takové metafory a
takovy pfistup, ktery pomUze zasévat Zivotaschopné hodnoty a tim kultivovat svét, ve kterém spolecné
Zijeme.
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Dlouhodobé se zabyva osobnim rozvojem, reflektivni praxi ve vzdélavani a
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Liberating Structures — techniky prace se skupinou jako

tvorivé prilezitosti pro zaznéni hlas( vSech

Autorka: Pavla Friikova

Friikova, P. (2025). Liberating Structures — techniky prace se skupinou jako tvorivé pfileZitosti pro
zaznéni hlast vsech. SF REVUE, 6, 71-76.

Od chvile, kdy jsem zacala pracovat se skupinami (supervize, facilitace, workshopy), jsem si vSimala,
Ze se Casto stava, Ze néktefi lidé mluvi vice nez jini. Neni neobvyklé, Ze si nékdo ,, vezme slovo” a mluvi
za celou skupinu nebo se snazi ostatni presvédcit o svém nazoru. A naopak hlas jinych lidi nékdy viibec
nezazni nebo jen ve velmi malé mife. Zaznamenala jsem i to, Ze pokud zazni hlas ,tissich” ¢len(
skupiny, mlze to byt pro vsechny velmi cenné, protoZe jejich uhel pohledu je ¢asto nécim odlisny a
otevira nové obzory. A také jsem si vSimala chvil, kdy lidé sdileli rGzné nazory, akceptovali je a rozvijeli
a diky tomu objevovali netusené moznosti, které byly objeveny praveé diky odlisnosti riznych pohledd.
Jednou z mozZnosti, jak skupiné pomoci vytvofit prostor pro tvofivy dialog, jsou pravé Liberating
Structures.

S technikami Liberating Structures jsem se seznamila na workshopu Loeka Shoenmakera s ndzvem
Spoluvytvareni jako moZnost leadershipu ve skole, ktery jsme spolu s kolegy s JCMM poradali v roce
2022 pro teditele Skol vJihomoravském kraji. V ramci tfiletého projektu jsme potom na skolach
mnohokrat vyuZili techniky Liberating Structures v ramci facilitacnich i superviznich setkani. Kdyz jsem
vidéla, jak pfi jejich vyuziti lidé oZivaji, sméji se a tvofi, zaCala jsem je obclas zarazovat pfi vhodnych
momentech v supervizich i s jinymi tymy, zejména ve chvilich, kdy mi pfipadalo, Ze klesa aktivita ve
skupiné, motdme se v kruhu nebo opakované mluvi jen néktefi lidé a jini ne. Techniky Liberating
Structures rada vyuzivam i pti workshopech nebo facilitaci diskusi.

Liberating Structures vytvofili Keith McCandless a Henri Lipmanowicz jako jednoduché a ucinné
metody pro podporu participativniho a kreativniho zapojeni lidi ve skupinach a organizacich. Jedna se
o soubor vice nez 30 jednoduchych aktivit, které vychazeji z nasledujicich predpoklad(:

e Lidé se chtéji aktivné podilet na tvorbé své budoucnosti

e Lidé ve skupinach a organizacich v sobé maji dostatek moudrosti pro vyfeseni problémd, se
kterymi se setkavaiji, a zdrojl k realizaci zmén, které si preji
Techniky Liberating Structures se daji charakterizovat témito principy:
1. Rovnost a participace: vétSina technik je vytvorena tak, aby kazdy ucastnik mél stejnou vahu

hlasu a moZnost pfispét. Podporuji aktivni zapojeni vSech Gcastnik(, i téch, ktefi byvaji méné
aktivni.

2. Jednoduchost: metody si Ize snadno osvojit a vysvétlit je skupiné, se kterou pracujete. Jsou
také jednoduché na provedeni — skupiny jsou po vysvétleni postupu vétSinou schopny je bez
problém realizovat.

3. Flexibilita: je mozné si vybrat, pfipadné prizplQsobit takovou techniku, aby vyhovovala
kontextu, typu a velikosti skupiny a domluvenym cildm setkani.
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4. Otevienost: podporuji vyjadfeni rlznych nazor(i, rdznorodost je vitdna. Vychazi
z predpokladu, Ze ndzor kazdého je cenny a pfinosny.

Techniky Liberating Structures maji vétsinou presné danou strukturu — ¢asové omezena délka vstupl
jednotlivych Géastnikl, a pfedem dana struktura diskusi — at uzZ se jedna o otazky, postup zapojeni
Ucastnikd nebo oblasti, kterym se lidé postupné vénuji. U mnoha technik jsou otazky, které obsahuiji,
velmi podobné otazkam, které jsme zvykli tvofit v SF. KdyZ jsem se s technikami seznamovala, zaujaly
mé tim, Ze to, co znam a pouzivam, bylo formulovano lehce jinak a pro nékteré lidi mozna
pochopitelnéji. Nékteré z technik jsou metodam SF natolik podobné, Ze je v ramci tohoto ¢lanku
nepfinasim, protoze predpokladam, Ze by byly jen opakovanim zndmych a vyuZivanych postup( (napfr.
Appreciative Interview), jen svétsim dlrazem na zapojeni vSech, Casové ohraniceni a strukturu
rozhovoru.

Pfedstavim Vam ctyfi techniky Liberating Structures. Prvni dvé jsou uZite¢né predevsim u vétsich
skupin, druhé dvé pfindseji zajimavé ndpady, jak pracovat s konkrétnimi situacemi, které se pfi
spoluprdci se skupinou mohou objevit. Techniky popisuji tak, jak jsou predstaveny na webu
https://www.liberatingstructures.com/, s drobnymi odchylkami. V praxi je ¢asto upravuji tak, aby vice

odpovidaly kontextu, potfebam a velikosti skupiny. V supervizich je malokdy vyuZiji celé, ¢asto zarfadim
spise jejich ¢ast nebo se inspiruji uritou otazkou ¢i postupem. Na druhou stranu pfi facilitaci nebo pfi
lektorovani workshopU obcas rada vyuziji cely postup.

1-2-4-All

Cilem této techniky je zapojeni vsech pfitomnych lidi do diskuse. Téma ¢i konkrétni otdzka do diskuse
vychazi z toho, co je dojedndno se skupinou jako cil vyuziti této techniky (ndpady na zlepSeni, nazory
na konkrétni situaci Ci cokoliv dalsiho).

Postup:

1. Kazdy ma 1 minutu na to, aby se zamyslel nad danym tématem, otazkou atd. Mize si svou
odpovéd zaznamenat na papir, pfipadné vybrat kartu s napisem, obrazkem atd.

2. Lidé se spoji do dvojic a maji 2 minuty na sdileni toho, co si pfipravili v 1. kole.
3. Dvojice se spoji do ¢tvefic a maji 4 minuty na sdileni toho, co si fekli ve dvojicich ve 2. kole.
4. Ctvefice sdili v celé skupiné, o &em mluvili ve 3. kole.

PFi vyuziti této techniky jsem Casto zazila to, Ze vSichni lidé ve skupiné ozili, sdileli, premysleli a vytvofili
velké mnozstvi napadl nebo zaznélo mnoho rlznych pohledd na konkrétni situaci.

Conversation Café

Cilem této techniky je vytvofit prostor, kde mohou lidé vyjadfit rizné nazory ¢i myslenky, a zaroven si
naslouchat a diskutovat.

Postup:

1. Jsou vytvoreny skupiny po 5-7 lidech, kazda z nich si vybere facilitatora, ktery kromé toho, ze
se Ucastni diskuse, hlida i proces.
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2. Kazdd skupina si vybere ,mluvici predmét”, ktery si mohou lidé pfeddavat. Ten, kdo md v ruce
,mluvici predmét” je jedinym clovékem, ktery ve skupiné mluvi.

3. Technika ma 4 kola:

a. Kazdy ma 1 minutu na to, aby fekl sv(j nazor na téma, které je uréeno (cokoliv, na ¢em
se predtim ucastnici shodnou, Ze ma byt predmétem diskuse). Lidé mluvi postupné,
predavaiji si u toho ,,mluvici predmét”.

b. Vdruhém kole lidé postupné reaguji na to, co bylo feceno ostatnimi v prvnim kole.
Kazdy ma jednu minutu.

c. Ve tretim kole probiha volna diskuse (20-40 min.). ,Mluvici pfedmét” je umistén
uprostied skupiny, kazdy si ho vezme predtim, nez promluvi.

d. Ve ¢tvrtém kole kazdy postupné fekne, co si z diskuse odnasi.

Tato technika mi pfi vyuZiti v praxi pfipada jako malé kouzlo. Tim, Ze je pfidan ,mluvici pfedmét”, ma
diskuse ¢asto humorny nddech a zaroven jsem byla svédkem toho, Ze se lidé i o oblastech, kde
dochdzelo ke konfliktim, dokazali bavit s uréitym pochopenim a naslouchanim si.

15% reseni

Cilem techniky je odkryt moznosti lidi, ktefi zaZivaji néco nepfijemného nebo pfed sebou maji tézky
ukol, z kterého maji pocit, Ze na néj nestaci.

Postup:

1. Ucastnikdim polozite otazky: ,Co je vasich 15%? Kde mate moznost si svobodné zvolit, co
udélate? Na co mate schopnosti? Co mlZete udélat bez dalSich zdroji nebo pravomoci?”

2. U&astnici maji 5 minut na sepsani odpovédi na tyto otazky.
3. Ve dvojicich nebo skupinach (max. 4 lidé) sdili své odpovédi a poté diskutuji.
4. Nasleduje sdileni v celé skupiné.

Tato technika mi ¢asto pfipomina praci s malym posunem na skale aZ na to, Ze ji vyuzivdm i ve chuvili,
kdy jsme spiSe ve ,stiznosti“. Podobné jako mnoho SF technik jeji pouziti ¢asto vede k tomu, Ze lidé
zacnou citit nadéji a dlivéru v sebe misto pocitu bezmoci nebo rezignace.

Ecocycle planning

Cilem techniky je zapojit lidi do premysleni nad potfebnymi zménami a jejich planovanim. Umoznuje
také zrevidovat Cinnosti, které pracovnici délaji, a vytvofit prostor (jak myslenkovy, tak ¢asovy) pro
aktivity, které by chtéli délat nebo které by jim umoznily dosahnout spolecnych cilG.

Tato metoda pracuje s metaforou ekocyklu — prirovndva fungovani ve skupinach a organizacich
k ekocyklu v pfirodé, a to tak, Ze existuji oblasti ¢innosti ¢i vztah(:

a. které zacinaji, u¢ime se je, rozvijime se v nich
b. které jsou ,zralé” —tj. plné funkcni, prinasi potfebné vysledky a nestoji nas pfilis usili

73



SF REVUE (6)

c. které prestavaji plnit svQj Ucel, jsou spiSe zatézi
d. které jiz zanikaji a uvoliuji tim prostor dalSim
Zdroj: https://miro.com/miroverse/ecocyle-planning-template/

1. Predstavime skupiné metaforu ekocyklu.

2. Ucastnici si zapisi véechny ¢innosti, které v soucasné chvili v préci (prac. tymu, projektu atd.)
délaji (5 min).

3. Ve dvojicich mluvi o zapsanych Cinnostech a na zakladé diskuse je zafazuji do jednotlivych
oblasti ekocyklu (10 min).

4. Poté se vytvori Ctverfice, v nich se mluvi o tom, jaké ¢innosti a kam zaradili a vytvofi vysledek
za Ctvefici.

5. To se opakuje v celé skupiné, kdy jednotlivé Ctvefice piSi ¢innosti na post-ity a celd skupina
tvori spole¢nou mapu ekocyklu.

6. Po shlédnuti vysledku je moZné polozit skupiné otazky:

Jaké aktivity bychom méli kreativné ukoncit nebo v nich prestat, aby ndm to umozZnilo rozvijet se tam,
kam chceme?

S jakymi aktivitami bychom méli zacit, naucit se je nebo rozvijet, abychom se posunuli ddl?

Tuto techniku jsem sice zatim wvyuZila jen nékolikrat, ale pokazdé jsem vnimala jeji ptinos
v pojmenovani konkrétnich ¢innosti a jejich vztaZzeni ke spole¢nym ciliim a uZite¢nosti, a také vytvoreni
prostoru pro to, viéem by se lidé chtéli spolecné rozvijet a kam by chtéli
smérovat.

Ekocyklus
Analyzujte celé portfolio Cinnosti a vztahi, abyste
Identifikovali pfekazky a pfileZitosti pro pokrok

Past
nedostatku

Jak jiz bylo zminéno vyse, technik Liberating Structures je vice nez 30. Pokud vas zaujaly, doporucuji
navstivit webovou stranku, kde naleznete jejich podrobny popis, pfiklady uplatnéni, videa autorl a
lidi, ktefi s technikami pracuiji, i dal$i zdroje inspirace. https://www.liberatingstructures.com/
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Zdroj: https://www.liberatingstructures.com/

Jako nevyhodu Liberating Structures vnimam, stejné jako u jakychkoliv jinych technik, urcitou

svazanost, a to jak Casovym ramcem, tak pevné danou strukturou otdzek nebo postupem. V praxi asto
techniky upravuji zpldsobem, ktery vice vyhovuje konkrétni skupiné v danou chvili s ohledem na
preference lidi, velikost skupiny a téma, ke kterému techniku vyuzijeme.

Na druhou stranu mi Liberating Structures cCasto pfinasi inspiraci, jak témata, kterd se objevi ve
skuping, resit se zapojenim vsech a takovym zplsobem, ktery je neobvykly a podniti nové zpUlsoby
premysleni. V neposledni fadé je vnimam jako zplsob ,oZiveni“ pro mé samotnou, a to postupy, které
jsou v souladu s mym vnitfnim nastavenim, a zaroven jsou trochu odlisSné od mého obvyklého zpUlsobu
prace se skupinami.

Zdroje:

Loek Shoenmakers. Spoluvytvdreni jako mozZnost leadershipu ve Skole (workshop, Ustni pfedani), Brno,
2022.

https://www.liberatingstructures.com/

https://miro.com/miroverse/ecocyle-planning-template/
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O autorce: Pavla Fritkkova

Je psychoterapeutka, arteterapeutka a supervizorka zamérena na reseni,
lektorka a certifikovana Retaming koucka.

Ma vystudovanou Sociadlni pedagogiku (MU v Brné), absolvovany
psychoterapeuticky vycvik, supervizni vycvik, arteterapeuticky vycvik a
fadu dalsich kratSich kurz a workshopu. Plsobila jako psychoterapeutka
a arteterapeutka v socidlni sluzbé pro lidi s dusevnim onemocnénim.
V soucasnosti md soukromou psychoterapeutickou praxi v Brné, kde
pracuje s dospélymi a dospivajicimi. Vénuje se supervizim v oblasti
Skolstvi, socidlnich sluZeb, statni sprdvy a zdravotnictvi. Poskytuje také supervize a koucink vedoucim
pracovnikdim z rGznych obord.

V konzultacich i Zivoté rada objevuje nové véci, hleda vyzvy a nechd se unaset krdsou okamziku.
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Dvere pro Romana, poutnika reSeni — supervizni

kazuistika

Autor: Ondfrej Jurecka

Jurecka, O. (2025). Dvere pro Romana, poutnika FeSeni — supervizni kazuistika. SF REVUE, 6, 77-83.

Anotace: Autor se ve svém textu vénuje supervizi zamérené na reseni (Solution-Focused Supervision)
a predstavuje ji jako efektivni alternativu k tradié¢nim psychoanalytickym pfistupim. Na rozdil od nich
se tato metoda soustfedi na zdroje a silné stranky klienta a misto hloubkové analyzy problém z
minulosti vyuZiva dialog k hledani konkrétnich feSeni pro budoucnost. V praktické ¢asti demonstruje
klicové principy a nastroje pfistupu zamérfeného na reSeni. Ukazuje, jak Ize podpofit klienta v nalezeni
vlastnich feseni pomoci technik, jako je: vytvoreni bezpecného prostredi s vyuZitim , bezpecnostniho
slova,” které sniZuje napéti a otevird prostor pro otevienou komunikaci; prace s metaforami, napfiklad
s metaforou ,poutnika,” kterd pomaha klientovi vnimat svlj proces jako cestu scilem a vyuZziti
kreativnich technik, dale jako je ,zazracnd otazka,” ktera podnécuje predstavivost a pomaha odhalit
potencialni cesty k feSeni. Na zavér autor predstavuje ,denicek uspéch(,” ktery slouzi jako prakticky
nastroj pro upevnéni pozitivnich zmén a motivuje klienta k dalSimu rozvoji. Cely text tak prehledné
ukazuje, jak Ize v supervizi podpofit klienta, aby aktivné nachdzel a realizoval vlastni feseni.

Teoreticka vymezeni

Po absolvovaném sebezkusenostnim vycviku v psychoanalytické psychoterapii jsem hledal metodu
pro praci s klientem, ve které nebudu rozvijet hlubinné pohledy a presvédceni, Ze k vyfeSeni problému
staci, kdyZz si klient uvédomi, z ¢eho problém prameni. Psychodynamické pfistupy vychazejici
z psychoanalyzy byvaji rovnéz konfrontacni [Zatloukal, Vitek, 2014]. Osvojil jsem si a osvojuji si novy

filosoficky pfistup, ktery spociva na predpokladech, dlivére a kvalitdch a je ve zdanlivém protikladu
k tradiénim modeltm.

Z pohledu SF je supervize vzajemnou socialni konstrukci, v niz se vyznam jazyka vyjednava v ramci
specifického kontextu. Jazyk pouzivame k popisu reality a jazykem jsme schopni ménit budoucnost.
Naslouchdme obsahu a hleddme smysl, ve vzajemné interpretaci, v konkrétnich Zivotnich situacich.
Existuje mnoho realit, hlas(, které je tfeba vyslySet a kontext(, které je tfeba respektovat. Jazykem
neménime svét jako takovy, protoZe svét nemluvi a neposloucha. Ménime vlastni pohledy na svétav
dlivére, Ze prispivame k jeho proméné.

Supervize vedend v duchu SF, do které vrlstam, pfinasi zdsadni posun paradigmatu ve vztahu ke
klientlim. Ovliviiuje rovnéz muj vlastni proces transformace se zamérenim na rlst a ochotu ke zméné.
Efektivni a inovativni pfistup mé nepfestdva fascinovat, zejména kalibraci na preferovanou
budoucnost. Posiluje zdroje a silné stranky, podporuje malé kroky k velkym zménam. Propojuje pocit
bezpeci a orientaci na preferovanou budoucnost, na klientovy zdroje a témér se nezabyva problémy
[Zatloukal, Vitek, 2014].
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Klicovym prvkem pfistupu SF ke klientlm je postoj, se kterym vstupuji do vztahu s klientem. Dle silicich
zkusenosti, supervizni prace zahrnuje pragmatismus, orientaci na proces, zdravou zvidavost, respekt
a dliraz na spolupraci, partnerstvi, otevienost a trpélivost.

Potvrzovat zdroje klienta, zdlrazriovat duleZitost jasnych postupnych cill, identifikovat reseni a
vyjimky smérfujici k naplnéni spolecného projektu. Pracovat s vysokou mirou empatie, zajmu,
zaujatosti, otevienosti a smyslem pro humor.

K nastrojim supervizni prace v systému SF, jen okrajové a nelplné, patfi dojedndvani si spoleéného
projektu, zazracna otdzka, Skdlovani, hledani vyjimek. Tyto nastroje a dal$i mé motivuji k vytvoreni si
supervizniho stylu na praci s klientem, ve kterém kladu dlraz na proces a respektuji tempo klienta
a naplnéni spolecného projektu. Nebdt se rozvinout diléi ¢ast, kterd se klientovi dafi. Udrzet si pozici
,0 jeden krok zpét“ a ucit se od klienta, jak na klienta plsobit jako supervizor s divérou, Ze jsem
odbornik na proces, nejsem odbornikem na klientlv Zivot. Nevytvaret a nevyvijet natlak, ale misto
toho zkoumat mozné cesty vpred, cesty drobného rustu.

Stézejni dovednosti pro praci s klienty je proces hledani vyznamu a obsahu slov ve vzajemné interakci.
Osvojit si a rozvijet citlivost ve snaze porozumét vyznamu a obsahu slov klienta v barevnosti a ve
specifickych situacich nasich Zivot(, je dynamicky a neustaly proces, ktery vyZaduje trpélivost, empatii
a otevienost.

Reflexe uzite¢nych momentl supervize

Praktickd ¢ast vénovana hledani uzitecnych moment( v supervizi zamérené na feseni v supervizni
konzultaci supervizora se supervidovanym (déle v textu , Ondiej” a ,Roman”). Po supervizni praci
zamérené na feSeni jsem Romanovi zaslal doslovny prepis supervizni audio nahrdvky, ktery mu
umoznuje detailni reflexi supervizniho procesu. S ¢asovym odstupem probéhl neformalni rozhovor,
ktery jsme zaméfili na hledani uZite¢nych momentd supervizni prace a na hodnoceni, které pozitivni
aspekty supervize podporovaly posilovani silnych stranek a prispély k tomu, Ze proces byl Uspésny.
Priklanim se k teorii, Ze uZiteCnost konzultace a vyznamné momenty posunu muzZe nejodbornéji
identifikovat a posoudit pfedevsim supervidovany [Zatloukal, Vitek, 2016], coZ jsem si chtél ovéfrit.
Hledani uzitecnych momentl podporuje zaméreni na budoucnost a vyuZivani zdrojl. Poskytuje cenny
vhled, jak efektivné identifikovat a vyuZivat uZitecné momenty v supervizi zamérené na reseni a
posilovat efektivitu supervizni prace.

Uzitecny moment ,A“

Sohledem na vytvoreni koalice spolecného sméfovani v supervizni konzultaci povazujeme se
supervidovanym spolecné za uzitecny Usek vytvoreni bezpedi pro spolecnou praci a vyrovnani se
s nervozitou a nejistotou v Uvodu konzultace:

Ondrej (00:33): Na zacdtku jesté drive, neZ si zacneme povidat, se chci zeptat na tvé potreby, abychom
mohli fungovat dobre a aby se nam téch 60 minut dobre pracovalo.

Ondrej (01:47): A tak mam néjak prani, aby nase dnesni spolecnd prdce ndm ddvala smysl. Nekdy pri
konzultacich jsem svymi otdzkami stouravy. A tak, vis, nechci, aby nase poviddni pro tebe bylo nikterak
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neprijemné, ale chci ti nabidnout, Ze si dohodneme bezpecnostni slovo, tfeba "jezeviik", a kdyz reknes
"jezevCik", ja hned prestanu, ale neboj, zacnu se ptdt na néco uplné jiného. Je to pro tebe cajk?

PouZiti bezpecnostniho slova ,jezevéik” pfineslo sniZzeni napéti a posileni pocitu kontroly. Nasledné
podpotilo zdravou zvédavost o spole¢nou praci:

Roman (03:01): Jé nevim, o ¢em to dneska bude. Ta supervize bude na feseni? Mohl bys mi fict, o cem
to bude?

Ondrej (04:22): Pri dnesni prdci se ndm nepodari vrdtit se zpét nikam na zacdtek tvého nebo mého
Zivota, nékam do bodu 0 nasich Zivotd...,, abysme mozZna zacali jinak a Iépe. Ale dnes miZeme zacit
tam, kde momentdlné jsme a jé mam divéru, Ze dnes spolecné miZeme ménit konec. A na konci dnesni
supervize se zeptdm, jak se ndm to podafilo. Plati?

Pouzitim metafory ,zacit tam, kde momentdlné jsme* zdUraznilo dileZitost prijeti soucasné situace
jako vychoziho bodu pro zménu. A ,ménit konec”, se zaméfrilo na feseni a divéru v pozitivni zménu
s dlrazem na spolecny proces. Slib, Ze na konci povidani zazni otazka na pribéh a pfinos supervizni
prace byl dlleZity prvek pro zdarny pribéh — ddvéra ve smysluplnost, uzZitecnost a dlivéra, Ze dneskem
ménime konec. Hodnoceni pokroku a dosaZeni cill prislibem ,na konci supervize se zeptam” bude
ovérenim, zda se podafilo naplnit cile, které jsme si na zacatku supervize stanovili a zhodnoceni, zda
se nam to podafilo a posililo sebeddvéru a motivaci k dalsimu feseni novych projektl. Tento moment
byl uréujici pro definovani minimdalniho, ale dosazitelného cile, coz je v souladu s principy pfistupu na
feseni:

Ondrej (00:14:31): A kdy? si, tak spolu budeme tedka jesté tak tri Ctvrté hodiny povidat, co pro tebe
bude takovy nejmensi dobry vysledek z naseho poviddni, abys rekl “jo, i kdyZ jsem nevédél, do ceho jdu,
bylo to pro mé uZite¢né”?

Duraz na definovani jasnych a dosaZitelnych cil(, které posiluji kompetence a vytvareji opétovny pocit
bezpedi a jistoty. Je také kladen dlraz na uZiteCnost a pfinos spolecné prace. S ohledem na ¢asovy
rozmér otdzka navodila zacatek spoluprace a vedla k vydefinovani spole¢ného projektu. Nejenom
v tomto Useku byla pfinosna prace s casem, ktera v mnoha pfipadech navazovala na obsah rozhovoru:

Ondrej (00:30:10): Bavime se o cCase. A jsme nékde v poloviné naseho Casu. Zplsob, jakym jsme
doposud pracovali, je pro tebe uZiteCny, nebo potfebujes néco zménit?

Ondrej (00:51:37): Mdme pred sebou priblizné 10 minut. A stdle, Romane, pracujeme na spolecném
projektu a je pro tebe zplisob nasi prdace uZite¢ny a nékam se posouvds?

Jedna se o podporujici Useky zamérené na pokrok a vysledky, flexibilitu a ptizpGsobeni, spolupraci a
partnerstvi v udrzovani pozornosti na spolecny projekt.

Uzitecny moment ,B“

Zameéreni na budoucnost, na to, co se dafi nebo co by se mohlo dafit Iépe [De Shazer, 2011] byl klicovy
moment. Metaforicky jazyk pti formulaci nestandardné zadané zazracné otazky a originalniho pojeti,
které vyZzadovalo aktivitu a proZziti zazraku:
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Ondfej (32:16): Hmm... Zmirioval jsi, navstivil jsem Rim. Mdm predstavu, Ze je to mésto piné poutnikd,
ktefi hledaji odpovédi na otdzky Zivota a moZnd také hledaji nadéji nebo rfeseni. Moznd jsi poutniky
potkal?

Roman (32:44) To urcité, v Rimé jich je spoustu a nejenom téch véficich, ktefi navitévuji Vatikdn, ale
obycejny turista je podle mé poutnik, ktery také hledd néjakou odpovéd na néco.

Ondrej (33:02) A tak té chci pozvat. Pojdme se nyni inspirovat poutniky, o kterych jsi mluvil. A energii
pulsujici Fimskymi ulicemi. Jsi pfipraven stdt se poutnikem?

Roman (33:18) Hmm..., urcité (smich) jsem pripraven.

Ondrej (33:24) K budovani... (smich). Také jsem pripraven. A budeme snit v bdélém stavu, staneme
se poutniky reseni. Nejenom v Rimé, ale i v Olomouci mdme dvere. A v této mistnosti jsou dvoje. Mds
doma dvere?

Roman (33:38) Urcité, mam.

Ondrej (33:41) Skvelé, skvélé! Predpokladejme, Ze dvere jsou kouzelné. Nebo vis co, pojd se mnou. At
je to uplné redlné, pijdeme za dvere, dvere zavres, dveini zdmek zamknes a vytdhnes klic. Po dobu tak
dvou minut. Dvere opét otevres a vrdtime se zpét. Jdes se mnou?

Roman (34:07) Urcité (smich).
Ondrej (34:10) Pujdeme za dvere.

Ondrej (35:23) Zatimco byly dvere zavrené, stalo se néco mimordadného, neCekaného, prekvapujiciho
a prekrdsného, jednim slovem - stal se zdzrak. Ten zdzrak zpisobil, Ze spolecny projekt, na kterém
momentdiné pracujeme, je vyfeseny tak, jak ty potrebujes. Ale ty nevis, Ze je vyreSeny, protoZe jsi stdl
za dvermi, za dvefmi, které byly zavriené...

Metafora poutnika, ktery hledd odpovédi a nadéji, vytvofila inspirativni ramec zazra¢né otazky
s vyuZitim kreativni techniky a ptispélo to k podpore feseni problému. Zaméreni na pozitivni zmény,
kdyz se problém vyresi a posilnéni sebedlvéry a motivace k hledani reseni véetné reflexe a uvédoméni
si, jak se spolecny projekt zménil.

Uzitecny moment ,,C“

V ndvaznosti na pfislib ,,na konci dnesni supervize se zeptdm, jak se ndm to podafilo” jsem pfi
supervizni praci zamérené na feSeni pfi této konzultaci poprvé vyuzil zavérecnou intervenci a nabidl
jsem dojednani experimentu [Zatloukal, Vitek, 2016]. Ve snaze naplnéni spolec¢ného projektu jsem
vyuzil zdroje viz. ,,Roman (10:21) Jo, a pisu si denicky, jaké mé provdzely emoce”. Zuzitkoval jsem
pribéZnou konverzaci a zdvérecnd intervence byla vyznamnou oslavou hodinové supervizni prace.
S ohledem na ucelnost a prospésnost této ¢asti, uvadim cely prepis:

Ondrej (52:46) KdyZ jsem té poslouchal, uvédomil jsem si, jak na sobé pracujes. A co jsi dokdzal.
Maturita, vyska, vyska v oboru, ve kterém jsi profesné neplsobil. Dobrovolnictvi. Tolik jsi toho zviddl,
vcetné vychovy dvou dcer. Nasim poviddnim se prolinalo téma vzdéldvani, ale predevsim sebevédomi.
Propojila se nam do spolecného projektu. Zminil jsi, Ze jsi na kolotoci a nevis jak z kolotoce odkladdni a
neddvéry ven. (Roman: Hmm, hmm.). Obdivuji tvou schopnost mobilizovat energii ve prospéch rozvoje
a odhodladni k rastu, i kdyZ cesta nékdy byla a je ndrocnd. (Roman: Urcité.) Slysel jsem, Ze riist povazZujes
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za neustadly a nekoncici proces. VyZaduje aktivni usili a zapojeni. Nékdy se nechce. Pfichdzi pochybnosti,
hleddni smyslu. Nékdy slunce nevidime, ale to neznamend, Ze slunce dnes nesviti. Uvédomil jsem si
také, Ze mds vnitrni zdroje, inteligenci, moudrost, talent, znalosti, dovednosti a vyuZzivds zkusenosti... A
tak ti chci nabidnout a také té pozvat k tomu, abys preramoval formdt a obsah svych pozndmek. Zaloz
si denicek, ¢cim mensi formdt denicku si zvolis, tim lip se ti denicek vleze do kaZdé kapsy. Vim, jsou
mobily, ale denicek je lepsi. KaZdy den si na novou stranu zapises maximdlné dva tuspésné momenty,
které podpori tvoji divéru v sebe na cesté ke zlaté X. Ddva ti to smysl?

Roman (55:11) Urcité davdé a moc. Mdm si zapisovat situace, které podeprfou moji diivéru v sebe. Ted
mé napadd podpora pro naplnéné cile. Jsem Roman, dokdZu to a moznd jsem Roman a dokdzal jsem
to.

Ondrej (55:31) Ja si fikam, Ze jsi to fekl naprosto presné, Ze “jsem Roman, dokdZu to, jsem Roman,
dokdzal jsem to.” A prdvé zdpisky ti budou zrcadlem tvého kaZdodenniho posunu prostfednictvim
drobnych a tuspésnych momentu. To je ta cesta malych kroku, kterou jsi zmirioval.

Roman (55:58) Vidim to tak, Ze si prosté musim zacit vérit.

Ondrej (56:02) Hm, ano. Prosté si musis zacit vérit, nic vic, min. Vérit si, zlata X. A tak té chci podporit,
abys v porizovdni pozndmek byl diisledny... Mdm prdni, aby ti pozndmky ¢asem poslouZily jako schody,
jako schody pro dalsi riist nebo jako ten pomysiny Jakob(yv Zebrik.

Roman (56:50) Jakobliv Zebrik, pokud si vybavuji, tak Jakob lezl po Zebriku a schoval se do nebe, do
mraku. Mdm se taky schovat?

Ondrej (57:03) Smich... Jasné, schody, dvere, schovadni. PoulZil jsi, pouZil jsi schovat se. Ne, neschovdvej
se. Jd mam divéru, kterou opirdm o dnesni, dnesni spolecnou prdci, Ze to bude chvilkové schovdni, abys
nasel bezpecné misto. Pro zapsdni tfeba novych pozndmek nebo prostor pro klidné cteni vlastnich
uspéchda.

Roman (57:44) To zni jako dosdhnouti desatého schodu a tim i cile. ...Ondro, za mé super. Néco mi
rikd, Ze jsem se posunul na 10 schod.

Posilovani a navrhy smétujici k podpore feseni problému s vyuZitim silnych stranek a zamérenim se na
to, co funguje. Posilnéni sebedlvéry a motivaci k dosaZeni cild a oslava Uspécht. Utvrzeni budoucnosti,
kterd je plnd nadéje a vytvoreni nové reality. Cesta malych krok( uskutecnila velkou zménu. Drobny
posun — skalu jsme opoustéli na 7. schodu — a spustila se dal$i zména, kterd vedla k posunu na 10.
schod.

Oslavu Zivota, naplnéni Zadouci zmény a shrnuti spolecného cile:

Roman: (59:19) ,Jo, Uplné, Ze jo, jo, super, moc. Rozhovor s tebou mi poskytl, jak to rict, bezpecny
prostor, ve kterém jsem mohl oteviené hovorit o svych problémech, vyzvdch, strastech. Prosté ti dekuji
za to, Ze jsi mé podpofil. Pomohl mi najit feseni, kterd funguji, a pfitom v podstaté stacilo tak mdlo.
Davéru v to, Ze vlastné ta zména je mozZnd, no, prosté bylo to, ta supervize, moc fajn.”

Roman si do denicku, ktery si pfinesl na neformalni reflexi rozhovoru, na prvni stranu zapsal ,Jsem
Roman, dokazu to a jsem Roman a dokazal jsem to. Vérim si!“
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Zavérem

Supervizi zamérenou na fesSeni povaZzuji za efektivni pfistup, ktery u klientl rozviji jejich silné stranky
a ktery je prlivodcem pro dosazeni individualné definovanych projekt(. V dialogické otevienosti rozviji
zvédavost, tvorivost, socialni tvorivost a orientaci na zdroje a fesSeni. ,Supervizor si cilené v§ima malych
zmén a ty spolecné se supervidovanym rozvijeji“ [Zatloukal, Vitek, 2016]. Pfistup zaloZzeny na
spolupraci, respektu a orientaci na alternativni budoucnost a podrobnosti o rozdilech po reseni, dle
mého presvédceni, je pro klienty mnohem dulezZitéjsi nez detaily o zamcéené mistnosti s obtizemi.

Otevrel jsem uzZite¢né dvere, které ukonéenim vycviku nechci uzavfit. Prochazim dvefmi jako poutnik
hledajici feSeni.
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O autorovi: Ondrej Jurecka

Ondrej Jurecka se po absolvovani teologie 10 let vénoval vzdélavani
dospélych. Nasledné na rliznych pozicich se seznamoval s problamatiou
socialni pomoci, aby 15 let zastdval manazesrkou pozici v pobytové
socialni sluzbé a doplnil si vzdélavani absolvovanim pedagogiky a
socialni prace. Absolvoval sebezkuSenosti vycvik v psychoanalytické
psychoterapii akreditovana Ceskou psychoterapeutickou spole¢nosti
Ceské lékarské spolecnosti JEP jako komplexni vzdélavaci program v
psychoterapii. V roce 2025 v DALET institutu Olomouc ukondil

akreditovany program Koucovani zamérené na reseni s jednotlivci, tymy
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a skupinami v kontextu socidlnich sluzeb a vycvik Supervize zamérena na feseni — supervizni vycvik v
souladu ANSE. Po ukonceni vycviku odeSel z manaZerské pozice a zacal naplfioval svoji preferovanou
budoucnost projekty, které mu davaji smysl a ve kterych je mu dobre. Volnoéasové se vénuje plavbé
a plavidlim a je povéren provadénim zkousek z praktickych dovednosti potfebnych k vedeni plavidel.
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Pfibéh (ne)obycejného Sestaka — kazuistika metody
Kids' Skills
Autorka: Alena Fialova Kotterbova

Fialova Kotterbova, A. (2025). Pfibéh (ne)obycejného Sestaka — kazuistika metody Kids' Skills. SF
REVUE, 6, 84-87.

,Pani psycholozko,” oslovila mé hned rano kolegyné v préci, pani ucitelka. ,,S Radimem se néco déje.
UZ jsme pozvali do Skoly rodice, abychom tomu pfisli na kloub, ale jeSté jsme s nimi osobné neméli
moznost hovofit. Radim nemluvi!“, S kym nemluvi?“ ptam se. ,No, s nikym. Béhem poslednich 14dn0
byl zamlklejsi a zamlklejsi a ted uz nemluvi vibec. Nemluvi s détmi, ale ani s nami,” sdéluje pani
ucitelka. ,,To mé zajima,” reaguji. Ukladam si tasku pod stil a nabizim pani ucitelce Zidli, abychom
alespon na kratky ¢as mély moznost se vzdjemné opravdu poslouchat.

,Radim? Z Sesté tridy?“ utvrzuji se, Ze vim, o kterého Zaka jde. Pfed tfemi mésici jsem v této tfidé
vedla adaptacni den. Bylo to fajn. K détem ze zdejsi Sesté tridy pfibyly v zafi déti, které na konci ¢ervna
absolvovaly paty rocnik na zékladni Skole v nedaleké vesnici. BEéhem programu jsme s tfidni ucitelkou
nepozorovaly nic zvlastniho. Décka byla rozdovadéna po prazdninach, vSsechny pokyny jsme opakovaly
vicekrat, i tak sem tam nékdo nevédél, co mda délat. Holky nechtély byt v tymu s klukama a kluci
namisto spolecenskych aktivit chtéli hrat fotbal. Ale to k tomu v tomto ¢ase a k véku patfi. ,Radim?“
ptam se jeSté jednou. Radim je kluk mensi postavy, svétlovlasy, modrooky, pohledny a ano, asi trochu
méné napadny nez ostatni. Udéla to, co m3, ale o své misto na slunci se moc nepere. ,,Normalni kluk,“
béZzi mi hlavou. Z myslenek se ubirdm zpét k pani ucitelce: ,A co na to rodi¢e?” ,Pry se Radim boji

III

chodit do skoly, kluci mu ubliZuji... a nejradéji by ho hned prevedli na jinou zakladku!“ odpovida pani

ucitelka smutné.

O par dni pozdéji uz sedim s rodici v pracovné a posloucham jejich pribéh. ,Pfistéhovali jsme se sem
pred nékolika lety. Mame tady jen jedny zndmé z celého Sirokého pfibuzenstva a mistnich pratel jen
nékolik. Nasi rodinu tvofime jen my dva, Radim a pes,” lici maminka. Tata dodava: ,Pro Radima
bychom se rozdali, ale zaroven po ném chceme, aby si plnil mnohé domaci povinnosti... A taky bychom
si prali, aby Radim mél néjaké ty kamarady... Ale on zatim po odpolednach hraje pocitacové hry a do
zadného krouzku nechce.”

Rodice vystupuji jako tym. Vzajemné se doplnuji. Potvrzuji slova, kterd mi uz drive sdélila pani ucitelka.
Zda se jim, Ze Radimovi ve $kole kluci ublizuji. Pry mu nadavaji a zesmésnuji ho. ,Radim ve skole neni
rad,” pokracuje maminka, ,,doma breci a do Skoly nechce. Pfedstavte si, pani psycholozko, to my jsme
mu poradili, aby ve skole nemluvil. KdyZ ndm doma Radim vypravél, co se déje, rekli jsme mu, at na né
nereaguje a nevsimasi jich... ale nenapadlo nas, Ze nebude mluvit ani s ucitelkami. Jen jsme chtéli, aby
mu ti kluci dali pokoj!“

Bylo mi rodi¢l trochu lito. Na druhou stranu jsem méla pocit, Ze budou dobrymi partaky pro dalsi
spolupraci. Podékovala jsem jim za upfimnost a oni se vlidné usmali. Domluvili jsme se, Ze se s jejich
Radimem budu ve Skole jednou tydné schazet a spolecné odkryvat moznosti, které by mu mohly
napomoci ke zméné v jeho ttidé i v Zivoté jeho samotného.
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,Radime, fikas, Ze ses na dnesni setkani tésil. To je prima. A na co se tésis?“ ptdm se chlapce béhem
prvnich minut naseho prvniho setkani. ,Na pomoc,” odpovida tise. ,Dobre," reaguiji, ,a mas predstavu,
jak by ta pomoc méla vypadat?” ,Chtél bych védét, pro¢ jsou na mé zIi,” odpovida chlapec po kratké
odmilce. ,Hm... to je jisté dlleZité, a jak jesté jinak by ta pomoc mohla vypadat?“ ptam se. Radim klopi
oCi a sotva slysitelné rika: ,Potfebuji informace... pro¢ jsou na mé zli... a taky, jak se jim branit. ...
Dneska jsem si tfeba nakreslil obrazek a potom jsem si s nim hral. A potom mi ho znicili. Ten Karel mi

|ll

ho znicil. Tak jsem si ho nakreslil znovu. A on mi ho znovu znici

,Hmm,“ reaguji, ,myslim, Ze si umim tu situaci predstavit. A Radi, fekni mi, jak se ti povedlo tu situaci
zvladnout? Co se stalo potom?“ ,Potom jsem byl smutny a ¢ekal jsem, aZ se do tfidy vrati Honza,”
odpovédél Radim. ,,Honza?“ zajima mé, , kdo je Honza?“ ,,Honza je mUj kamarad. Je moc fajn. A taky
Ondra. Ti mi neSkodi a taky je s nima sranda,” Fikd Radim.

,TakZe slySim, Ze mas ve tfidé nejméné dva kamarady a taky, Ze rad kreslis, je to tak?“ tdzavé se na
Radima divam. Radim kyve hlavou na souhlas. ,A co jesté rad délds... co té bavi a co ti jde?” Radim na
mé pohlédne a kréi rameny. ,Radi, ja mam tady pro tebe pfipraveny papir a nebo ptedkresleny
obrazek. Vlastné dva — dvé takové varianty. Podivej, chci ti nabidnout takového panacka. Mozna si
budes$ chtit nakreslit svého pandcka a kdyZ ne, tak tady jednoho mas uz trochu pfedpfipraveného.
Jenom ho dokreslis. Myslis, Ze by to $lo?“ nabizim tuzku.

Radim netikd nic a sdhne po obrysu postavy bez hlavy. Rychle a obratné dokresluje hlavu se viemi
detaily. ,No, pardda,” povzbuzuji ho, ,,a co takovému panackovi jde?“ Radim nezveda hlavu od postavy
ajen tiSe fekne: ,Nevim, mozna je jako ja... “ A pomalu do obrazku vpisuje, jaky panacek nebo mozna
on sam je av ¢em je dobry.

Chvili cekdm a vidim, Ze pise ,rdd si hraju”. Trochu se doptavam a dozvidam se, Ze rad hraje pocitaové
hry, je dobry v béhu a obratny. Pak uz bez psani Radim sdéluje, Ze ma doma psa, rad si hraje taky s
nim a spolecné se dovadéji. ,Jo? A je to poslusny pes?“ ptdm se. , Ale jo,” sdéluje Radim, ,,jenom kdyz
nékdo pfijde, tak skace. A to pak mame na sobé obtisknuté jeho tapky.” Spole¢né se sméjeme. , Taky
si rad hraju s hrackama. Takovyma dilkama, které se davaji k sobé a jde z nich néco postavit. Rad z nich
stavim.... tfeba takové panacky.”

Postupné se taky dozviddm o rlznych postavach v jeho oblibenych pocitaéovych hrach i o obsahu
a cilech jednotlivych her. A protoze se blizi konec naseho setkdni, premyslim, jak ho motivacné
ukondit. A tak jsem se zeptala: , Ty, Radi, napadd mé — co by ten tvdj panacéek mohl mit napsano na
tricku? Vis, néco, co by Té povzbudilo do té nasi spoluprace? Kdykoli, kdy budes potfebovat...“

,TY TO DAS!“ fekne, napi$e a usméje se.

Nasledujici tyden mé uz Radim pred mou pracovnou vyhlizi. Vypada veseleji nez prvné, hlasité mé
pozdravi a sebejisté seda ke stolecku, na kterém uz mam pfipravené pastelky a fixy. ,,Obrazek jsem
zapomnél doma, nevadi?“ pta se. ,,Vlbec ne, co se s nim doma délo dal?“ vracim otazku. ,Ukazal jsem
ho mamince. Povidali jsme si o obrazku a taky o tom, co se jesté ve tfidé déje. Ze vichni spoluZéci
nejsou zli. Zli jsou jenom dva,“ vypravi Radim. , A ktefi spoluzaci jsou naopak docela fajn?“ zajima mé.
,Ondra a Honza,” reaguje Radim okamZzité. , Tak to jsou dva kluci ve tfidé, ktefi jsou fajn. A kdyz spojite
sily, budete tfi. Zatimco ti, jak Fikas, zli, zGstanou jenom dva, ze?“ shrnuiji. ,Jo jo,” zamysli se Radim,
,jenomze oni jsou na mé fakt zli. Komentuji to, co délam, vysmivaji se mi. Kdyz si jich nevsimam, porad
mé komentuji. Je to hrozné!”
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,Hmm, a co by sis pral, aby ti kluci vci tobé délali?“ ptam se. ,,No, aby mé nekomentovali a nechali
mé prosté byt... nechali mé si Cist nebo si hrat,” dodava Radim. ,Kdybych ted méla kouzelnou hilku

a obdafrila té néjakou supervlastnosti, ktera by napomohla tomu, aby to bylo tak, jak popisujes,” Fikdm,
,,Co bys ziskal za dovednost?“

,Ja nevim,” fika smutné Radim. ,A kdo by to mohl védét? Kdo by ti vtomhle mohl poradit?“ ptam se.

,Ja nevim,” opakuje Radim. ,Radi, pfemyslim taky... ,“ fikdm, ,,a kdyz uz jsme tady vzpomnéli tu
kouzelnou hllku, mohli bychom si nékoho nebo néco vyéarovat? Néco nebo nékoho, kdo by mohl
védét?”

»,Mozna... Superman?,” podiva se na mé Radim.

»,No, vidi$, to je napad,” povzbuzuji Radima a chvili si pak poviddme o tom, jak ten jeho Superman
vypada a jaky je. Dovidam se taky, kde bydli a jak zatidit, aby byl stale nablizku. ,Co myslis, Ze by ti tv(j
Superman poradil? Jakou superdovednost by ti dopfal?,” zajima mé.

,No, abych byl ODVAZNY a prosté jim tekl, ze STACILO!?“ odpovida Radim napiil otazkou, ,, a mozna
by mi s tim taky mohli pomoc Ondra a Honza, ne?”

Usmivam se, protoZe se mi zda, Ze jsme tu kouzelnou hilku opravdu poutzili. A tak to Radimovi fikam.
Dlouho je ticho, Radim premysli.

,Chtél by sis tady nanecisto zkusit ty rozhovory s Ondrou a Honzou nebo dokonce s Karlem anebo
Tomdasem?,” navazuji dale. ,,Asi ne, nevim... no, vlastné, jak?“ pta se Radim. Hleddme spole¢né néjaké
moznosti a nakonec si pomahame predkreslenym stromem, na kterém jsou rizné umisténi duchové.

Pak uZ se nam odviji pfed o¢ima nékolik pfibéhl, moZnosti a cest. Po ¢ase se Radimovi dafi pfibéhy
opravdu hrat, pouzivat pfimou fec, gesta a mimiku, kterd dodava vSsem moZnostem redlny nadech.
,Radime, ty tady ty nové dovednosti Uplné trénujes, citis to?” fikdm, abych Radimovi zdlraznila, Ze
mu to opravdu jde! Oba se tim vlastné bavime. AZ nam je lito, Ze ¢as naseho setkani pomalu kon¢i. Na
druhou stranu se otevird prostor pro dalsi zkouSeni nové nabytych dovednosti. Tentokrat v terénu.

S Radimem jsme se schazeli i nadale jednou tydné. Zaroven jsme byli v kontaktu s jeho rodici, se
kterymi jsme reflektovali, co se méni a jak Radima povzbuzovat. S ttidni ucitelkou jsme se dohodli, Ze
do tfidy pozveme externiho kolegu, ktery s celou tfidou, a zejména chlapci, popracuje na zlepSovani
vzajemného chovani. Bylo to dobré rozhodnuti. Jeho opakovana pfitomnost a programy navodily v
tfidnim kolektivu pozorovatelné zmény, ve kterych mohl Radim opatrné trénovat své nové dovednosti.

Kdyz jsme se v daném Skolnim roce setkali naposledy, Radim, aniz by cekal na otdzku, hlasi: ,no,
vSechno dobré!“ ,Bezva,” s ismévem povzbuzuji Radima k podrobnéjsimu vypravéni, ,jaké to ted ve
tfidé pro tebe je?” ,Fantastické!... Nikdo uz na mé neni zly!“ , Aha, a jaci ti spoluzdci teda jsou?“ ptam
se. ,,Respektuji, co jim fikam... nekomentuji mé. Ale kdyz se néco ptam, tak mi odpovi. Je to dobré,”
sdéluje Radim.

,Radime, tak to gratuluji! Co na to fikaji vasi?“ ptam se. ,No, jsou radi. Vidycky, kdyz jsem Sel od vas,
tak jsem si s mamkou doma o tom vypravél. Taky si schovala vSechny to obrazky, které jsme tedy
kreslili, abych je neztratil... “, fika Radim, zda se mi, Ze pysné. ,Hmmm, tak to budete mit takovou
vzpominku na to, jak ses ucil odvaze, ze?“ zasnim se. ,Radime, predstav si, Ze by se ti nékdy stalo, zZe
se Ti néjaky tfreba mladsi kluk svéfil, Ze mu ve skole ubliZuji, Ze jsou né ného zli... Co bys mu poradil?“
,No, at se neboiji... at jim fekne, Ze stacilo! A taky bych mu poradil, at to fekne doma.” Jesté chvili si o
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tom poviddme, ale mam pocit, Ze Radim uz premysli nad né¢im jinym. A tak ho nechavam v klidu sedét
a usmivat se. Je to moc hezka chvile.

,Radime, kdyz jsi ted prokazal svou odvahu a povedI|o se ti zménit nékteré neprijemné situace ve ttidé,
myslis, Ze bych Ti mohla byt jesté s nécim uzitecna?” ptdm se opatrné. ,,Myslim, Ze ted ne. Ale po
prazdninach bych za vami zase zasel, mGzu?“

A tady ptibéh Radima, prima kluka z Sesté tfidy, ktera se nakonec diky nému hodné naucdila, chci
prestat vypravét. Sice ted nevim, co pfinesou prazdniny, ale po nich bych mohla Radima, mozna i celou
tfidu, povzbudit k naplanovani velké oslavy. Spolecné akce k oslavé cesty, na kterou se vydali.
Uvidime.

O autorce: Mgr. et Mgr. Alena Fialova Kotterbova

Ucitelka a psycholozka. Rada uci télocvik, filosofii a psychologii, na gymnaziu.
Zaroven pUsobi jako Skolni psycholozka na zakladni Skole i gymnaziu, v ramci
vlastni praxe nabizi dospélym psychologické poradenstvi. Obdivuje Bena
Furmana. Metodu Kids’ skills vnima jako “kouzlo, které opravdu funguje”. Vazi
si divoké pfirody, zdravého selského rozumu, vstficnosti a svobody.
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Jak jsem se od Ely naucila nebat se a vérit v klienta,
i kdyZ je ditétem

Autorka: Petra Schwarzova

Schwarzova, P. (2025). Jak jsem se od Ely naudila nebat se a vérit v klienta, i kdyz je ditétem. SF
REVUE, 6, 88-91.

Tento ¢lanek jsem se rozhodla napsat, protoze s Vami chci sdilet svoji zkusenost o tom, jak jsem
prozivala ,,nevédéni“, zda si divka, kterd ke mné dochazi na terapii, ublizuje, a jak tézké bylo pro mé
toto ,nevim“unést. Chci se podélit se svou zkusenosti o tom nebat se vlozit dvéru “v silu a moudrost”
klienta, i kdyZ je 13letym ditétem.

Mohu spolupracovat s ditétem, i kdyz to bézné nedélam?

Pracuji v centru, které nabizi terapeutické sluzby neuro-senzorickou metodou détem i dospélym a
psychoterapii dospélym. Ma role je psychoterapeutickd podpora dospélych. Jednou za mnou pani
feditelka pfisla s ndvrhem udélat vyjimku u 13leté Ely. Pro¢? Zaénéme trochou kontextu: Ela si
ublizovala fezanim se, sama pozadala matku o vyhledani pomoci. Cinila dojem véku 16 let svym
vzhledem, vyjadfovdnim se, hloubkou pfemysleni o svété a o Zivoté. U vstupniho rozhovoru (v pfipadé
Ely probéhl s feditelkou/etopedkou) maminka zadala ,,Opravte mi ji, ja do toho vstupovat nechci”.
Pfes informace o uziteCnosti terapie celého rodinného systému, které maminka obdrzZela, nechtéla se
terapii Ucastnit, chtéla stat stranou, nechavala rozhodnuti na Ele. Ela dochdzet na terapie chtéla.

ProZivala jsem obavy: nejsem psycholog, s détmi nemam zkusSenosti ani se dalSim vzdéldvanim timto
smérem nezaméruji, co kdyZz mé bézné postupy a nastroje spoluprace s dospélymi nebudou fungovat
u ditéte? Prozivala jsem silny pocit zodpovédnosti, jednak za svou expertnost v procesu terapie,
v tomto i za svého zaméstnavatele (,neposkodit jeho jméno”) a jednak za Elu a i za jeji maminku (co
kdyz terapie nepomuze, co kdyz se ublizovanim zabije).

Odvahu k rozhodnuti pro ,,ano, zkusit spolupraci s ditétem” mi dodala slova etopedky, Ze jde o
vyspélou divku, téméf o mladého dospélého, a spolu stim také hlavné trvajici prani Ely. Prala si
konzultaci ,na zkousku®, Ze na terapie opravdu dochdzet chce.

Na prvni konzultaci jsem postupovala bézné jako s dospélym. Prvni domluveny projekt spolupréace znél
,Potiebuji se prosadit, byt sebejistd“. Podle ¢eho nejmensiho by to poznala? ,Ze je cesta pomoci pro
mé, Ze feknu svlij ndzor”. A tak jsme se s Elou domluvily: bude na terapie chodit sama, terapeutka je
tu ,,pro ni, bude mluvit o ¢em bude chtit a potfebovat®, po osmi konzultacich spole¢né s maminkou
zhodnotime, jak se dafi zménam k lepsimu. S maminkou jsme si toto predjednani potvrdily telefonicky,
se vS§im souhlasila, véetné pfizvani na 9. konzultaci, kde vSe zhodnotime.
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Mluvit nebo nemluvit o sebeposkozovani?

Ela se v prvnich 8 konzultacich nikdy nezminila o ublizovani si, pfichdzela se svymi tématy. Pfistoupila
jsem na toto ,,nemluveni o ublizovani si a provazela jsem ji v tom, s ¢im pfichdzela, a o ¢em chtéla
mluvit:

,Nevérim si, shazuji se - potfebuji prosadit se, byt sebejista.”

,,Mit odvahu tikat néco o sobé, ukazat o sobé, byt na sebe pysna.”
,Podpofit odvahu na skautské zavody.”

,Probirani vztah(i s kamarady.”

,Dlvérovat mezilidskym vtahm.”

,Nemit vycitky, Ze nékoho zatiZim v rozhovorech o sobé”

,Citit Stésti”.

ProZivala jsem nejistotu a pochybnosti o své pozici ,nemluveni o tom a nevédéni, jestli” si ubliZuje,
kterou jsem si zvolila v tomto pripadé. Zvolila jsem si ji, protoZe z celkového kontextu jsem vnimala,
Ze Ela potrebuje dlvéru, intimitu ve vztahu s dospélym a nechtéla jsem ztratit dlivéru, kterou jsem
méla.

Myslim, Ze pravé nasledovani Ely v tématech, se kterymi ptichazela, a nevyptavani se na ublizovani
(tedy akceptovani dohodnutého, ,Ze terapeutka je tu pro ni, budeme mluvit o ¢em bude chtit a
potifebovat”) pomohlo této divére. VSimala jsem si, Ze tam, kde byl jeji zajem, zafily ji oci, mluvila
rychle, zZivé, smala se, Casto mé ohromila, jak si sama v konzultacich navrhuje opory (pozn. fotogalerii
v telefonu, vnimanim pocasi, stithanim papiru, kdyz ma tzkost...), zkoumaly jsme to a vSe zUstavalo
mezi nami.

Sviralo mé vsak, Ze jsem nevédéla, jak se ,,dati jejimu télu v ublizovani si“, to bylo pro mé tézké. Drzela
mé vira v principy SF.

Jak? Pfipominala jsem si je v duchu, vyhodnocovala si kazdou konzultaci, zda tam byly: Rozvijime
feSeni? Délame to, co potiebuje? Vytvarime to spolu? Co se méni? Nasleduji Elu v jejich potfebach/v
proménach projektd spoluprace?

Odvahu dlvérovat v moudrost klienta Ely (myslim tim, nasledovani ji v jejich tématech), i kdyz je dité,
mi dodaly ¢etné supervize k jejimu pfipadu v programu SF mentoringu. Vzpomenu zde pro mé jedno
nezapomenutelné uzitecné “Zkus se obcas v konzultacich zastavit - jak bys reagovala, co bys rekla,
kdyby byla dospéla?“, ulevilo se mi, nebot jsem ji jako mnohem dospélejsi vnimala a pfistupovala k ni
tak.

Jak vyuzit rozhovor s Elou a mamou?

Na prvni planované hodnoceni s maminkou (9. konzultace) jsme se s Elou pfipravily, zde také probéhl
prvni otevieny rozhovor o ,ublizovani si“.

Na scénafi konzultace s maminkou jsme se s Elou domluvily uz pfedem (pozn. 1. ¢ast ,,my dvé spolu”,
na 2. ¢ast se k nam pfipoji maminka). V 1. ¢asti naseho ,,my dvé spolu” jsem se Ely zeptala, o jakou
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pomoc s maminkou zadaly na prvni konzultaci s pani feditelkou/etopedkou, protoze se maminka bude
ptat na pokrok v tom, a tak jsem téma ,,ublizovani si“ otevrela. Ela vSe pfijala klidné. Popisovala, Ze si
ublizuje méng, ,ne Ziletkou”, ale ,,jen” gumickou” (pozn. gumicku na zapésti v konzultaci pfimo méla),
ocenila jsem ji za velky pokrok a domluvily jsme se, co dalSiho chce, aby maminka slysela, co sdéli sama
a co doplnim ja.

V 2. ¢asti s pfipojenim maminky k tomu zaznélo, zZe vic mluvi s uciteli ve Skole a odpovida lidem, kdyz
ji oslovi, ze fikd ,néco o sobé” pred spoluzaky, citi se Iépe. Maminka si vSimla, Zze ,rozkvetla“, ze je
otevienéjsi v rozhovorech doma, Ze si nevsimla Cerstvych jizev, vi o ,,gumicce na zapésti“ a ,,pokrokem
bude, kdyZ gumicka zmizi“. Domluvily jsme nové kroky v pokra¢ovani spolupracei to, Ze se do systému
bude pfipojovat Castéji maminka a nové terapeut aroma-masér (pozn. tak jsme se transparentné
domluvily na kontrole stavu téla). S Elou jsme i nadale rozvijely témata, ktera sama chtéla.

Na 12. konzultaci, ktera byla znovu spoleéna i s maminkou, jsem poprvé uslysela od obou o ,jiné”
sexudlni orientaci Ely, sama fekla doma, Ze ma pfitelkyni, tajila to, nevédéla si s tim rady, neméla dfive
odvahu to fici, prozivala napéti, proto si ubliZovala. Nase konzultace pfispély k jeji odvaze.

Co mohlo byt dlileZité? Pro mé uz samotné to, Ze Ela sama vyslovila, Ze ji konzultace pomohly (pozn.
jeden z projektd nasi spoluprace bylo pravé , mit odvahu fikat néco o sobé, ukazat o sobé, byt na sebe
pysna“, na jedné z konzultaci na Skdle popisovala, jak pfede viemi spoluzdky ,branila tfidu“... a Ze
»,Sama Zasne nad svou odvahou”). Myslim, Ze pfispélo to, Ze jsem Ele hodné naslouchala a oceriovala
ji. A také to, Ze i ve spolecnych konzultacich maminka sdélovala své pocity, dlvody a vysvétleni pro
své postoje, ze Ema od maminky slySela, ¢eho si na Ele vazi a jak ji ma rada. Myslim, Ze pfispélo, Ze
jsem v konzultacich nabidla ,bezpecny prostor” pro to vse.

,Vim, Ze nemusim védét”, chvalim principy terapie SF a
chovdm dlvéru v silu a moudrost klienta, i kdyz je ditétem.

Nevédéla jsem, Ze ma Ela jinou orientaci, nevédéla jsem, Ze sama ,sebrala svou ziskanou odvahu” a

doma to fekla, sla sama svou cestou bez ,védéni terapeuta”. Naucila mé tak vice dlivérovat klientovi,
i kdyZ je ditétem, vice divérovat procesu terapie, i kdyZ se navenek ,nic neméni“.

O autorce: Petra Schwarzova

Poznamka redakce: V den publikace tohoto Cisla nds bohuZel zastihla zprdva o tom, Ze Petra dne 11.
zdari 2025 navzdy odesla z tohoto svéta. Rozhodli jsme se zachovat medailonek v plvodnim znéni tak,
jak jej Petra napsala. Vazime si ¢asu, ktery jsme spolecné mohly strdvit nejen nad pripravou tohoto
textu, coZ byl lidsky ndadherny a inspirativni proces, ale i vsech ostatnich chvil, kdy jsme se mohly
s Petrou setkdvat. Jsme vdécni, Ze mohou touto cestou zaznit Petfiny myslenky.

Vystudovala jsem na Univerzité Hradec Kralové Ucitelstvi pro 5.-12., na Univerzité Palackého v
Olomouci rozsifujici studium Specidlni pedagogiky a Znakovy jazyk. Absolvovala jsem (2019-2024)
psychoterapeuticky vycvik Solutions Focus.Mam vzdélani a zkuSenosti s praktikovanim podplrnych
terapii canisterapie, dramaterapie, vyZzivového poradenstvi.

Od r. 1995 jsem pracovala v socidlnich ambulantnich a pobytovych sluzbach s mladymi dospélymi, s
rodinami s détmi, s osobami se zdravotnim postizenim. Od r. 2019 pracuji s osobami s dusevnim

90



SF REVUE (6)

postizenim v pobytové Sluzbé nasledné péce psychiatrické nemocnice. Od r. 2022 pracuji souc¢asné
jako psychoterapeut.

o vv

Poselstvi/myslenky od autorky: DOvéruji, ze kazdy z nds ma v sobé svij vnitfni zdroj, vnitfni moudrost,
ktera vi, co je dobré a kudy vede cesta k uzdraveni a k prozivani Zivota tak, jak si prejeme. Nabizim
spolupraci v tom znovu ji objevit. Vérim v silu otdzky, v silu naseho chténi a v silu ¢asu a zrani, aby se
tyto propojily a plsobily. Zaméruji se na "Ziti" kazdy den, minutu po minuté, propustit vse, co
nepotfebuji a brani mi v Zivoté.
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Minislovnik pro praci s lidmi z BDSM/kink komunity

Autorka: Anna Zidlicka

Zidlicka, A. (2025). Minislovnik pro praci s lidmi z BDSM/kink komunity. SF REVUE, 6, 92-94.

Pfedstavme si béznou terapeutickou situaci: ptijde novy klient nebo klientka a sdili své téma —
napriklad opakujici se Uzkosti, problémy ve vztahu, nejistotu pfi zméné prace nebo work-life balance.
Zakazka, jakou potkavame casto. AZ v pribéhu spoluprace mulze vyjit najevo, Ze soucasti klientova
Zivota je i sexudlni nebo vztahova praxe, kterd vybocuje z béZznych spolecenskych norem — napftiklad
preferuje dominantné-submisivni dynamiku nebo se vénuje svazovani.

Lidé z takzvané BDSM ¢i kink komunity jsou v naSich terapeutickych mistnostech pfitomni ¢astéji, nez
si moznd myslime — jen o tom nemusi vZdy mluvit. A kdyZ uzZ se rozhodnou o této ¢asti svého Zivota
zminit, ¢asto testuji nasi otevienost a respekt.

Videdlnim svété by sexudlni preference a praktiky klienta nemély hrat roli ve kvalité péce, které se mu
dostane. V pfistupu zaméfeném na rfeSeni k tomu mame velmi dobré predpoklady: nesnazime se byt
experti na Zivot klienta, ale vedeme dialog s respektem k jeho jedine¢nosti. Nehleddme patologii, ale
mapujeme zdroje. Zajimaji nas cile a pfedstavy o lepsi budoucnosti — a to vse ve vztahu, ktery stavi na
zvédavosti a nehodnoceni.
PFesto lidé z této komunity ¢asto popisuji tfi zakladni pfekazky, které zaZivaji v terapii:

1. odsuzovani,

2. automatické vnimani jejich preferenci jako problému samotného,

3. nutnost vysvétlovat kazdy pojem a "edukovat" terapeuta ve vlastnim terapeutickém case.

A pravé s tim tfetim bodem mohu snad pomoci. Nasledujici kratky vykladovy slovnik nabizi zakladni
orientaci v pojmech, se kterymi se pfi praci s kinky klienty mlZete setkat. Existuje-li ¢eskd uZivana
verze, uvadim ji. Casto se viak pouZivaji plivodni anglickd slova.

Cilem tohoto ¢lanku neni z psychoterapeutl délat odborniky na kink — neni to tfeba. Ale domnivam
se, ze zakladni orientace v pojmech muze terapeutldm usnadnit praci a klientdm usetfit mnoho energie
i frustrace.

Zakladni pojmy BDSM a kink komunity

Pojem Vyznam

BDSM Zastresujici pojem pro praktiky zahrnujici Bondage & Discipline (svazovani a
disciplinu), Dominance & Submission (dominanci a submisi), Sadism &
Masochism (pUsobeni a pfijimani bolesti). Klienti ¢asto pouZivaji i zkratku jako
oznaceni komunity.
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Vanilka

Sub
/Submisiv/Subik

Dom /Dominant

Switch

Spratek /Brat

Fetish/ Feti$

Play / Session

Scéna

Roleplay

Safeword
/Stopka

SF REVUE (6)

Obecny vyraz pro jakoukoliv sexudlni preferenci nebo aktivitu, kterd se odlisuje
od bézného ,vanilkového” sexu. Nemusi zahrnovat bolest ani mocenskou
dynamiku.

Oznaceni pro sexualni praktiky mimo svét kink/BDSM — tedy ,,bézny“ sex.

Osoba, ktera v ramci domluvené dynamiky prebira podfizenou roli. Mize se
jednat o kratkodobé hrani roli (napf. béhem konkrétni scény), nebo o
dlouhodoby vztahovy rdmec. Submisivita mUze byt fyzicka, psychickd nebo
symbolicka, vzdy vSak s védomym souhlasem.

Osoba, kterd v ramci dohody prebird vedouci nebo fidici roli. MzZe uréovat
pravidla, davat pokyny nebo vést scénar. Role dominance je, stejné jako
submise, pfedmétem konsenzualni dohody.

Oznaceni pro ¢lovéka, ktery si uziva obé role — submisivni i dominantni —a muze
mezi nimi pfechazet v zavislosti na ndladé, partnerovi ¢i konkrétni situaci.

Submisivni osoba, ktera zdmérné provokuje nebo vzdoruje, aby vyprovokovala
reakci dominantniho partnera.

Sexualni fascinace urcitym objektem, ¢asti téla, materidlem nebo situaci, ktera
mUZe byt pro daného clovéka vyrazné vzrusivd nebo potfebna k dosaZeni
uspokojeni.

Termin oznacujici dohodnutou dobu, ¢i setkani, kdy k BDSM aktivitdm dochazi.

Pfedem domluvena BDSM aktivita, ¢asto s roli, pravidly a strukturou.

Hrani roli v ramci scény — napf. ucitel/Zak, doktor/pacient — mGze nebo nemusi
obsahovat BDSM prvky.

Domluvené slovo nebo signal, kterym ucastnik mlze kdykoli zastavit nebo
prerusit aktivitu.
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Hard Limit Neprekrocitelnd osobni hranice toho, co dand osoba nechce délat/aby se s ni
délo.

Soft Limit Hranice, se kterou je moZné za urcitych okolnosti dobrovolné pracovat ¢i ji
testovat.

Aftercare Vzdjemna péce po session, kdy si Ucastnici poskytuji psychickou podporu,

zklidnéni a pecu;ji o fyzické potreby. Potfeby v ramci aftercare jsou rdzné a
individualni a Ucastnici se na ni idedIné dopredu domlouvaji.

Kink-aware Oznaceni pro psychoterapeuta (nebo jiného odbornika v oblasti dusevniho
terapeut zdravi), ktery ma zékladni znalosti o BDSM/kink praxi. Pomaha klientdm v jejich
vyhleddavani.

Tento slovnicek si nehraje na to byt vycerpavajicim ani univerzalnim privodcem svétem BDSM a kinku.
Jde o Uvodni orientaci — prehled pojmu, se kterymi se mize psychoterapeut pfi praci s klienty z této
komunity béZné setkat.

Kazdy clovék Zije svlj kink nebo BDSM jinak — s jinymi pravidly, potfebami a vyznamy. Nejlepsi
pomuckou pro terapeuta tak z(stava oteviend zvédavost, ochota klast otazky a schopnost zlstat v roli
partnera v dialogu, nikoli experta na klientQv Zivot.

Pokud vas téma zaujalo a chcete se dale vzdéldvat, doporucuji napfiklad nasledujici zdroje (v ¢estiné i
anglictiné):

Socialni sité a web psycholozky Zderiky PospiSilové - napf. https://www.facebook.com/psychozdenka

https://varias.cz/

Zdroje pro odborniky od National Coalition for Sexual Freedom

https://ncsfreedom.org/resource-library/#Professional Resources

O autorce: Anna Zidlicka

Anna Zidlicka je SF psychoterapeutka, kterd se vénuje praci s dospélymi
soucasti BDSM komunity. Usiluje o bezpecné prostredi pro tyto klienty
jak jeho vytvorenim ve své praxi, tak Sifenim povédomi o kink-aware
terapii mezi dalSi psychoterapeuty i verejnost.
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Zména vzorce?

Autor: Paul J. Leslie

Ptfeklad: Tomas Kratochvil

Erickson casto fikaval, Ze lidé zGstavaji u nefunkénich zplsobd, jak reagovat na svét, protoze jim chybi
flexibilita. Podle néj platilo, Ze ¢im vétsi pruznost klienti v sobé dokaZou objevit, tim snaz se mlzZe néco
zmeénit. Kdyz chtéji terapeuti pfispét ke zméné maladaptivniho chovani svych klientl, musi navrhovat
takové postupy, které klientim nabidnou vice moznosti, jak na urcitou situaci reagovat. Nékdy uz
pouhé rozsiteni skaly moznych reakci vede k tomu, Ze se problém ¢aste¢né proméni (O’Hanlon, 1987).

Pfedstavme si to na pfikladu s pecenim dortu. KdyZ upravite pomér ingredienci — mouky, cukru, vajec,
mléka — vznikne jiny dort. Dort to sice bude porad, ale vysledek se bude liSit. Napfiklad pokud pfi
byste omylem pridali stl misto cukru, asi ho nikdo nebude chtit jist. V kazdém z téchto pripadi se
vysledek lisi od plvodniho ,receptu”, a prece to formalné porad bude dort.

Podobné maji i nasi klienti sv(ij vlastni , recept” — tedy postup, jakym néco délaji nebo prozivaji. Pokud
chceme, aby vysledek jejich chovani vypadal jinak, musime jim nabidnout novy recept. Z toho vyplyva,
Ze chovani klientll nesmime chapat jako néco, co vyplyva z ,patologie”, ale spis jako urcity proces.
Kdyz tedy klientim nabidneme novy proces, neni neobvyklé, Ze plvodni potize se zachou samy
proménovat. Pokud naptiklad pozadame par, ktery se ¢asto a pravidelné hada u vecere, at se hadaji
dal, ale at pfitom stoji na Zidlich, m(zZe takova zména zplsobu hadky vést i k dalsim, prekvapivym
posunltim v jejich komunikaci.

Casto plati, Ze i maly zasah do toho, jak klient proZiva nebo provadi svdj ,problém®, sta&i k vyvolani
zmény. Nékdy neni tfeba velkych zasah(l, abychom doséahli velkych zmén. Ostatné Erickson casto
navadél své klienty k drobnym zménam, které v jejich Zivoté postupné casto spustily lavinu zmén.
Takové pozménéni procesu zménilo kontext celého problému, aniz by Erikson vnucoval klientele
zasadni zménu, kterou by mohla odmitat. Slo spi% o to, nenapadné posunout jeden dilek ve sklddaéce,
a tim narusit celkovy vzorec. Erickson totiz véfil, Ze jedna nendpadna zména ve vzorci povede ke
zménam v dalSich oblastech problému. Byl presvédceny, Ze sebenepatrnéjsi zména v zavedeném
‘

vzorci mdze mit dalekosahlé dlsledky pro to, jak (a jestli viibec) budou klienti a klientky v ,,problému*
pokracovat.

Naptiklad v jednom dnes jiz klasickém pfipadu Erickson pracoval s muzem, ktery mu sdélil, Ze nedokaze
mocit jinak nez skrze osmicentimetrovou trubicku. Erickson mu navrhl, aby si vyrobil trubic¢ku z
bambusu, ale aby ji udélal o néco delsi — tfeba 30 centimetrd. A pak mu doporudil, aby délku trubicky
postupné zkracoval. Muz zacal s tficeticentimetrovou trubickou, ale postupné ji zkracoval, aZ se ji
nakonec po nékolika tydnech zbavil Gplné (O’Hanlon & Hexum, 1990).

Dalsim prikladem Ericksonovy obliby ve hie se vzorci je prace s chlapcem, ktery si opakované cucal
paleclevé ruky —a vyhradné levé. Erickson mutekl, Ze by nebylo fér nechat ostatni prsty a celou pravou

4 Pteklad kapitoly z: Leslie, P. J. (2014). Altering patterns (Chapter 3). In Potential not Pathology: Helping Your
Clients Transform Using Ericksonian Psychotherapy (pp. 45-58). Karnac Books / Routledge.
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ruku stranou a Ze by mél zacit cucat i pravy palec. Tento drobny zasah stacil k tomu, aby chlapec svUj
navyk prerusil a postupné opustil (O’Hanlon & Hexum, 1990).

Cely tento pfistup k narusovani vzorc( stoji na jednoduchém principu: terapeut nesmi problém, ktery
klient pfinasi, vidét jako cosi statického nebo daného, ale jako néco, co aktivné vytvari a vykonava.
Pokud se tedy néjaka ¢ast takového procesu zméni, klient uz ho zkratka nebude moci vykondvat stejné.
Proto je velmi dllezZité, aby se terapeut klienta dlikladné vyptal na to, kdy se problém objevuje, kde k
nému dochazi, kdo u toho byva pfitomen, jak dlouho problém trva a na dalsi drobné detaily. | zdanlivé
drobny detail totiz mdze byt kli¢ovy pro zménu.

V jedné kazuistice od Cadea a O’Hanlona (1993) pfisla Zena s tim, Ze pije pfilis mnoho alkoholu. Dostala
navrh, at pije co hrdlo raci — pokud si pfedtim svlékne vSechno obleéeni a po dopiti sklenicky si ho
oblékne naruby. Kdyby si chtéla dat dalsi skleni¢ku, musela by celou proceduru zopakovat. Zena se u
po tydnu vratila s tim, Ze zacala mit nad pitim vétsi kontrolu — a navic ji to celé pfisSlo az komicky
absurdni.

Sam casto klienty Zddam, aby mi svou potiZ podrobné popsali jako film, ve kterém se jejich problém
odehrava. Pozadam je, aby mi popsali scénu, herce, dialogy, scénar, které tvirci pouZzili pfi tvorbé
tohoto snimku. UZ jen to, Ze klienti takto detailné popiSou ,,scénu”, kterou jinak proZivaji automaticky,
mUze vést k uréitému odstupu — a tim i ke zméné. KdyZ se na problém zacnou divat jako pozorovatelé,
Casto si uvédomi drobnosti, které dfiv prehlizeli a které mohou zménit vysledek celé scény.

Abychom mohli s problémovym vzorcem pracovat, musime vychazet z pfedpokladu, Ze kazdy detail
mUze hrat roli. Proto se vétsinou vyplaci poloZit pfinejmensim tfi zakladni otazky, které vypovidaji o
tom, jak u klientl a klientek problém vznika a probiha.

Kdy se to déje?

Zeptejte se na konkrétni den i ¢as, kdy se problém objevuje. A neméné duleZité je zjistit, kdy se nedéje.
Kde se to déje?

Zeptejte se na misto, které je s problémem spojeno. Kde je a byva osoba, kdyz se problém déje? A kde
byvaji, kdyz problém nenastane?

S kym se to déje?

Zeptejte se na dalsi osoby, které v pribéhu problému byvaji pfitomny. Kdo u toho byva? A kdo naopak
neni pfitomen, kdyzZ se problém déje?

Nékdy klienti nemaji na takové otazky podrobné odpovédi. Pfipada jim, Ze se problém déje
automaticky. Ale kdyz je k odpovédi povzbudime, vétSinou si néjaké podrobnosti vybavi. A pokud ndm
bez vétsiho zamysleni rovnou odpovédi ,,Nevim.“, miZeme jim s Usmévem fict: ,Vim, Ze to nevite jisté.
Ale kdybyste mél(a) odhadovat, co byste mi fekl(a)?“ VétSinou se pak zacnou vic soustiedit — a pfijdou
s néjakou odpovédi.

Nasledujicich Sest metod zhusténé vysvétluje, jak mizeme vyuzivat ericksonovsky koncept narusovani
vzorce. Erickson pouZival mnohem vice nez jen Sest metod, ale tato Sestice jsou ty, které se mné
osobné nejvic osvédcCily a které se mi nejsnaze pouzivaly. Pro podrobnéjsi vycet zplsobd, jak ménit
vzorce, nahlédnéte do O’Hanlon (1999). Téchto Sest metod z mého pohledu predstavuje ty nejcetné;jsi
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metody, coz ale neznamend, Ze byste se jejich vy¢tem méli nechat svazovat. Experimentujte a
pozorujte, co vam bude fungovat.

Sest zpUsobU, jak ménit vzorce

Zmeéna Casu, kdy se vzorec objevuje

Casto se stava, 7e klienti a klientky vykonavaji néjaké nezadouci chovani pravidelné v uréitou denni
dobu nebo v opakujicich se situacich. Mize to byt tfeba vztek, ktery se objevuje vidy vecer po praci,
nebo nutkavé chovani, které se pravidelné objevuje o vikendu. Pokud se terapeutovi ¢i terapeutce
podafi pfijit na zplsob, jak pozménit, kdy ke vzorci dochazi, klienti a klientky najednou nebudou moci
postupovat Uplné stejné jako obvykle. A pravé to mizZe otevfit cestu k vétsi flexibilité. A tim padem i
ke zméné.

Jednou jsem pracoval s parem, ktery se neustale hadal kvali penéziim. Manzel byl zbéhly v investicich
a obvykle spravoval jejich spole¢né finance. Manzelka vsak méla pocit, Ze ji zcela vynechava, protoze
jeji muz mél s investicemi mnohem bohatsi zkuSenosti. KdyZz se ji manZel pokusil do rozhodovani
zapojit, hadky casto vypukly pravé proto, Ze ji jeho pokusy o vysvétleni pripadaly ptilis odborné a
zahlcujici. Dulezité bylo, Ze k témto hadkam dochazelo vidy vecer. Nikdy jindy spolu finance
neprobirali.

Navrhl jsem, aby se o penézich bavili vyhradné mezi 5:30 a 6:30 rdno. To znamenalo, Ze si museli
pfivstat, protoZze par obvykle vstaval v 6:30. NejenZe to pro né bylo narocné, ale taky se tim zménil
zpUsob, jakym se o financich bavili. PfestoZe zpoéatku doslo na par prudsich vymén nazor(, dafilo se
jim obéma v diskusich o penézich regulovat své emoce. MoZna to bylo tim, Ze jeSté nebyli plné
probuzeni, moZna to bylo tim, Ze méli dobry pocit z nového dne. Kazdopadné tim, Ze se presunul cas,
kdy o tématu mluvili, proménil se i zpUsob, jak spolu o tématu mluvili.

Zmeéna mista, kde se vzorec objevuje

Nékdy byva uzitecné zménit misto, kde se vzorec objevuje, abychom jej narusili. Urcité prostredi totiz
mUze spoustét konkrétni chovani — tfeba tim, Ze pfipomina néco neptijemného nebo vyvolava napéti.
Pokud zménime misto, kde vzorec probiha, miZe to samo o sobé narusit cely zabéhly proces. Zména
mista nam umoznuje dvé véci: zaprvé tim dostavame klienty a klientky pry¢ od jejich spoustécd a
zadruhé presunem vzorec docasné pozastavujeme. Je dobie znama stard véc, Ze lidé se citi o néco
pohodlnéji, kdyZ chodi. | kdyz vas na cesté ceka spousta nebezpecenstvi, stejné budete radéji na cesté
neZ zaseknuti na jednom nebezpecném misté. M(iZe to plsobit trochu zvlastné nebo i nebezpecné,
kdyz lidé pomysli na jinou cestu neZ tu starou znamou proslapanou. Nicméné jakmile se lidé po nové
cesté parkrat projdou, rychle si na ni zvyknou a uvédomi si, Ze ted maji novy zpUsob, jak se dostat do
cilového stanovisté.

Jednou jsem pracoval s parem, ktery se témér kazdy vecer po vecefi hadal. Byli to pfijemni lidé, ale
kdyzZ se rozhovor po jidle stocil na citlivéjsi témata, propukaly mezi nimi prudké hadky. BEéhem naseho
rozhovoru jsem zakratko pochopil, Ze se oba obavaji, jestli je pfi hadkach neslysi sousedé a jestli si tim
nekazi dobrou povést. Pro oba z nich bylo dilezité plQsobit na zdejsi komunitu dobre. Oba tvrdé
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pracovali, aby na své okoli plsobili jako perfektni par. Chtéli plsobit jako stabilni dvojice, které se
v Zivoté dobre dafi.

Kdyz jsem se o tomto aspektu dozvédél, navrhl jsem jim jednoduché pravidlo. Nabidl jsem, at se po
vecefi klidné hadaji dal, ale pouze venku — na ulici, pred domem. Tam, kde je kazdy muiZe vidét.
Soubhlasili s tim, ale s jistou nevoli. Nicméné uz béhem pfistiho sezeni mi o dva tydny pozdéji hlasili, Ze
se hadaji mnohem méné a mnohem mirnéji. Dokonce si vSimli, Ze se hlasitost jejich hadek snizila i
tehdy, kdyZ zrovna nevysli pfed ddm. Zacali si totiz vzajemné fikat o svych emocich mnohem
pozitivnéjSim a efektivnéjsim zplsobem.

Na jednom vycviku jsem slySel terapeuta, ktery se setkal s parem, jenZ se hadal kaidy den s
neuvéritelnou intenzitou a pravidelnosti. Zdalo se, Ze s témi vybuchy hnévu a zasti nedovedou prestat.
Terapeut jim nefekl, aby s hadkami prestali. Pouze je poZadal, aby se pfi kazdé hadce presunuli do
koupelny. Muz si mél nahy lehnout do vany, Zena si méla sednout na zachod. Jediné v této pozici pak
mohli pokracovat v hadce. Jak se dalo ¢ekat, zakratko po zméné vzorce zacalo hadek ubyvat. Jejich
déti dokonce pochytily, co se déje, a zacaly rodice posilat do koupelny, kdykoliv se jejich rozmiSky
zacaly pfiostfovat.

Erickson jednou pracoval s mladym muzem jménem Tom, ktery mu povidal o tom, Ze se citi osamély,
znudény a v depresi. Tom dokazal cely den jen tak posedavat doma a nic nedélat. Erickson mu nabidl,
Ze mlZe zUstat tak osamély, jak jen si bude pFat, ale musi si to dopfavat v mistni knihovné. Erickson
Tomovi fekl, Ze osaméle a znudéné se prece muze citit i kdekoliv jinde. Tom nasledoval Ericksonlv
pokyn a Sel do knihovny. Z nudy se zacal divat na ¢asopisy o jeskynarstvi. Zakratko si nékdo v knihovné
vsiml, o ¢em si Cte, a zacal mu vypravét o tom, jak se chystd na vypravu do jeskyné. Tom se k nému
nakonec na vylet ptidal a zacal si délat nové pratele a péstovat nové koni¢ky (O’Hanlon & Hexum,
1990).

Zména délky trvani vzorce

Kdyz klienti i klientky popisuji problém, je dobré se jich zeptat, jak dlouho trva samotné chovani nebo
stav, ktery povazuji za potiz. U nékterych lidi trva problém jen nékolik minut, u jinych celé hodiny.
Pokud vime, jak dlouho vzorec obvykle trva, miZeme klienty pozadat, aby zkusili trvani vzorce bud’
zkratit, nebo naopak prodlouzit. UZ jen takovda zména nacasovani mlze klientdim ukazat, Zze problém
neni néco pevné daného — a tim padem je mozné s nim néco udélat.

Erickson tuto strategii naptiklad vyuZil pfi praci s nactiletym mladikem s poruchou uceni, ktery mél
nutkavou potfebu mavat pravou rukou pred sebou tempem 135 pohyb( za minutu. Erickson mu
navrhl, aby tempo zvysil na 145 pohyb(l za minutu, a pak se opét vratil na 135. Pfi dalSich setkanich ho
pozadal, aby postupné tempo zvySoval po péti a poté snizoval o deset. Tento jednoduchy zasah
nakonec ved| k tomu, Ze chlapec pohyb zcela opustil — zjistil, Ze ho dokaze regulovat, a ztratil o néj
zajem (Erickson & Rossi, 1980).

Sam jsem pracoval s muzem, ktery mél nutkavou potrebu dotknout se kliky u dvefi sedmkrat pfi
kazdém pouZiti. Nebyla to sice tézka porucha, ale on sdm mél pocit, Ze ho to svazuje. Mél v sobé silné
presvédceni, Zze pokud by ritual nedodrzel, stane se néco hrozného. A kdyz se pokusil ritual vynechat,
dostavil se silny zachvat paniky — ktery ustoupil teprve poté, co doteky proved|. NezaleZelo na tom, o
jaké dvere Slo. Vzdycky mél pocit, Ze musi vykonat sv(j ritual.
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Neporadil jsem mu, aby s ritudlem prestal. Navrhl jsem mu vsak, aby pokazdé kliky nedotykal
sedmkrat, ale rovnou tficetkrat. Byl tim zaskoceny, ale souhlasil. Nechtélo se mu dotykat se kliky
tolikrat, ale byl ochotny to vyzkouset.

Kdyz jsem se s nim setkal o dva tydny pozdéji, fekl mi, Ze se opravdu snazil dotykat se kliky tricetkrat
pri kazdém poutziti dvefi, ale Ze ho to brzy zacalo unavovat. Pfekvapilo ho, Ze uz béhem prvniho tydne
mu zacalo stacit pét dotekl misto sedmi. A v dobé nasi konzultace uz mu stacilo dotknout se kliky jen
dvakrat. Diky zméné doby vénované vzorci se tomuto muzi podafrilo ziskat dostate¢nou pruznost, aby
mohl sdm od sebe snizovat dobu, kterou vzorcem travil. Rozhodl se, Ze dovede docela dobfe Zit s tim,
kdyZz se bude potfebovat kliky dotknout dvakrat pfi kazdém otevieni dvefi, a s timto rozhodnutim
terapii povaZoval za Uspésné ukoncéenou.

Zména pridanim néceho nového do priabéhu vzorce

Nékdy se z rliznych dlvodu stava, Ze klient ¢i klientka z néjakého dlvodu nejsou pfipraveni s urcitym
chovanim prestat. V takovych pfipadech muze byt efektivni, kdyz terapeut ¢i terapeutka problémové
chovani ponech3, jak je, ale pfida k nému néco dalSiho — novou soucast systému. Nezadame tedy
klienty, aby se problémového vzorce chovani vzdali, ale spi$ je pozddame, aby do néj pridali dalsi
prvek. Tim se vyhneme riziku, Ze budeme klienty a klientky nutit do néceho, ¢emu by méli tendenci se
branit. Misto toho pfijmeme myslenku, Ze problém je pfilis velky, nez aby se ho mohli jednoduse
zbavit. Budeme-li trvat na tom, Ze klienti a klientky musi v problémovém chovani vytrvat, mize to
samo o sobé vést k rozpadnuti vzorce. Mimoto, pokud nebudou mit pocit, Ze se je snazime nutit, aby
se problémového chovani vzdali, mohou byt otevienéjsi tomu pfidat do vzorce novou soucast.

Erickson napfiklad pracoval s byvalym policistou, ktery mél nadvahu, koufil a ¢asto pil. Nezakazal mu
koureni ani alkohol. Jen mu rekl, Ze cigarety smi kupovat jen po jedné krabicce a pouze v obchodé,
ktery je od jeho domu hodné daleko. Totéz platilo pro jidlo — pro kazdé jednotlivé jidlo si mél onen
policista dojit zvlast. A pokud chtél pit, musel za kazdou sklenic¢ku ujit jednu mili. Tyto jednoduché
zasahy samy o sobé stacily, aby se zménil rytmus jeho Zivota. Diky tomu, Ze kaZdy ze svych zlozvyk{
spojil s novou aktivitou — pohybem — zacal hubnout, koutil méné a pit ho ¢asem prestalo bavit (Rosen,
1991).

Sam jsem pouzil podobny pfistup s matkou a dospivajici dcerou, které vyhledaly terapii kvili tomu, Ze
se neustdle a dlouze hadaly. Hlasité hadky byly vycerpdvajici nejen pro né, ale i pro jejich otce, ktery
uz vypadal, Ze sotva spi.

Rodina mivypravéla, zZe si matka s dcerou kazdy vecer najdou néco, o ¢em se mlzou poradné postékat.
Podle otce takové hadky trvaly asi hodinu nebo dvé a kondily priSernymi naddvkami a kfikem. Po hadce
pak obé Zeny nasupené odkracely a prestaly spolu na zbytek vecera mluvit (ale pfitom obé vyhledavaly
nebohého otce, aby si mu postéZovaly na tu druhou a jeji chovani). Obsahem hadek mohlo byt
prakticky cokoliv: jidlo k vecefi, dcefin pfitel, matcino obleceni, co budou sledovat vecer v televizi atd.
Otec fikal, Ze uz ho ty hadky unavuji tak, Ze zacal zdmérné pracovat dlouho do vecera, protoze doufal,
Ze se tim vyhne vecernimu dramatu.

Jak matka, tak dcera si praly, aby jejich hadky ustaly, coZ jim ale nijak nebranilo své Ciny druhym
dechem hajit. Obé fikaly, ze zadny divod k hadkam neni a Ze si ta druha zkratka néco usmysli a vyvola
tim hadku. Ani jedna uZ pak neméla kontrolu nad tim, co vypusti z pusy. Cim vic jsem se vyptaval na
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to, jak by jedna ¢i druha Zena mohla upravit své jednani, tim vic padalo vzajemného obvifiovani.
Vyvrcholilo to hlasitou hadkou pfimo v mé pracovné, coz mi umoznilo zazit si jejich rodinnou hadku
z prvni fady. Zatimco se matka s dcerou hadaly, podival jsem se na otce a vSiml jsem si, Ze vypadad jesté
unavengjsi.

Kdyz uz se konflikt chvili rozvijel, vSiml jsem si, Ze matka i dcera jedna na druhou opakované prskaji
vyroky jako ,, Ty mé prosté jen nem(zes nechat vyhrdt.”, ,,S tebou se vyhrdt nedd, co?”, ,Nehodlam na
tomhle ztrdcet zadny dalsi ¢as.”. Kdyz se mi podafilo matku s dcerou trochu utisit, fekl jsem jim, Zze pro
né& mam ukol a byl bych rad, kdyby ho kvili mné vyzkousely. Rekl jsem jim viak, Ze chci, aby s nim
souhlasily, pouze pokud opravdu chtéji ,,zvitézit” nad svymi hadkami. Dal jsem si dobry pozor, abych
ani naznakem nedal najevo, Ze by méli s hadanim prestat.

Zddlo se, Ze to je zaujalo, protoze souhlasily, Ze vyzkousi, co navrhnu. Nabidl jsem jim, at se klidné dal
hadaji, co hrdlo raci, ale Ze se musi hadat s rukama zvednutyma ke stropu. Jako kdyZ rozhod¢i ukazuje,
Ze padl gél. Hadat se ale mohly jediné, dokud se jim tak dafilo obéma ruce udrzet. Upozornil jsem je,
ze jakmile kterékoliv z nich byt jen trochu klesnou ruce, musi obé s hadanim prestat do doby, nez je
obé opét zvladdnou udrZet vztyCené. Zaroven jsem pozadal otce, aby obé Zeny pfi hadce bedlivé
pozoroval a dal jim védét, kdyz si vS§imne, Ze ruce kterékoliv z nich ochably. Napdl ve vtipu jsem dodal,
Ze ztoho mulzZou udélat i soutéZ o to, kdo se dovede srukama zvednutyma ke stropu hadat
nejnaruzivéji. Bylo by opravdu zajimavé zjistit, kdo takovou hru vyhraje.

Rodina se po dvou tydnech vratila s tim, Ze hadky se porad déji, ale ubylo jich co do Cetnostii intenzity.
KdyZz musely drZet ruce vzh(ru, stal se z hadek spis ukol nez cokoliv jiného, a tak si obé Zeny radéji
nachazely jiné zpUsoby, jak spolu komunikovat. Navic je drZeni rukou nad hlavou celkem rychle
unavovalo, takZe si potifebovaly v hadkach davat kratké prestavky. Takové prestavky jim ulevily od
nekonecné salvy animosit, coZ bylo pfesné to, pro co si ke mné rodina pfisla. Drzenim rukou nad hlavou
se navic posouva branice, coz ovliviiovalo halasnost, s jakou se Zeny dokazaly hadat. Matka dokonce
uvedla, Ze kdykoliv s dcerou zacaly jen trochu zvySovat hlas, zni¢ehonic se objevil otec, posadil se k
nim do pokoje a zvédaveé pozoroval, které z nich klesnou ruce jako prvni. Dcera si diky tomu uvédomila,
Ze dokaze spoustu véci, které jeji matka fekne nebo udéla, nechat bez komentare. Zjistila, Ze se ji hadat
vibec nevypldci. Rekl jsem jim, Ze jsem na né velmi hrdy, protoze ten tkol vzali opravdu poctivé. Mél
jsem pocit, Ze jediné takova poctiva rodina muze ,vyhrat tuto terapeutickou hru”.

Rozbit vzorec na kousky

Terapeuti a terapeutky nékdy nemusi pracovat s problémem klientl jako s celkem. Misto toho m{ize
stacit, kdyz se zaméfi pouze na jednu jeho c¢ast. Diky tomu mUze byt problém pro klienty a klientky
zvladnutelnéjsi a méné zahlcujici. KdyZ se zaméfime na zménu jediného malého kousku vzorce, stale
to mze ovlivnit vysledek celého chovani prekvapivymi zplsoby.

Jeden par mé jednou vyhledal kvili tomu, Ze se Casto hlasité a agresivné hadal. Byli to pfijemni lidé a
ocCividné byli motivovani svou situaci resit. JenZe jakmile zacalo nase sezeni, okam?zité propukla velmi
hlasitad a prudka hadka, ktera mé prekvapila. Intenzita hadky velmi rychle stoupala. VétsSinou nechavam
pary se chvili hadat, abych si mohl vS§imnout dynamiky a vzorcl jejich chovani. Ale tady se hadka
stupnovala tak rychle a s takovou hlasitosti, Ze jsem citil potfebu ji zastavit. Zazil jsem u sebe
v pracovné pfi hadce uz hodné par(, ale tento par se zdal jiny nez jakykoliv, s kterym jsem dosud
pracoval.
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Problémem bylo, Ze tento par byl tak ponoren do své hadky, Ze ani neslySel mé prosby o jeji preruseni.
Sam jsem zacal nevédomky zvySovat hlas, ale bylo to k nicemu — jejich hadka stale pokracovala. Kdyz
jsem si predstavil rozpacité pohledy klientl a kolegl v ¢ekarné, bylo mi jasné, Zze bez néjakého velmi
neobvyklého zasahu nemam Sanci jejich hadku prerusit. Potfeboval jsem udélat néco, co by je
naprosto zarazilo — jinak by pravdépodobné pokracovali az do Uplného vycerpani.

Kdyz uz jsem vyzkousel témér vse, co obvykle funguje na zastaveni hadek, rozhodl jsem se pro néco
trochu radikalnéjsiho. Chytil jsem se obéma rukama za krk a zacal jsem predstirat, Zze se intenzivné
dusim. TFasl jsem se celym télem, jako bych se skute¢né dusil. Jakmile si par vS§iml, co délam, okamzité
prestali s hadkou. Jakmile prestali, pfestal jsem se i ja ,dusit”. Zeptali se, zda jsem v poradku, a ja je
ujistil, Ze ano. OkamZité poté jsem pokracoval v otazkach ohledné jejich hadky, jako by se nic nestalo.
To je trochu zmatlo, ale zaroven se tim na chvili prerusil jejich zabéhly vzorec.

Po par minutdch v3ak jejich hadka zacala znovu nabirat obratky. V tu chvili jsem opét zacal predstirat
duseni, coz je opét primélo prestat a zkontrolovat, jestli jsem v pofadku. Ujistil jsem je, Ze ano, a znovu
jsem se vratil k diskusi o jejich vztahu. O nékolik minut pozdéji opét zacali s hadkou a ja se znovu zacal
,dusit”. Tentokrat uz vsak prohlédli, co délam, a tak pokracovali ve své hadce dal. Rozhodl jsem se, Ze
se svymi klienty neprohraju, a tak jsem se zacal ,dusit” tak intenzivné, Ze jsem spadl ze Zidle na zem.
To je definitivné zastavilo — a oba mé zacali dlrazné Zadat, abych jim vysvétlil, pro¢ stale predvadim
tak zvlastni a désivou véc.

Odpovédél jsem jim, Ze se v pribéhu sezeni citim ,pfiskrceny” tou intenzivni hlasitosti, kterou
vytvareji. Od toho momentu stacilo, abych jen naznacil pohyb rukou smérem ke krku, a oni okamzité
zmirnili intenzitu své komunikace. Byla to trochu variace na Pavlovova psa. Ke konci sezeni, kdy uzZ se
jejich interakce vyrazné zlepsila, manzZel udélal vici Zené ostrou poznamku tonem pripominajicim
jejich plvodni hadky. ManZelka okamzité sahla rukou ke svému krku — a vsichni tfi jsme se tomu hlasité
zasmali.

UZ jen tim, Ze se v rdmci jednoho sezeni narusil jejich obvykly vzorec hadek, ziskal par zkusenost s tim,
jaké to mlzZe byt proZivat svlij problém trochu jinak. V nasledujicich tydnech hlasili méné ¢asté hadky
a Castéjsi civilizované diskuse. Obcas sice stale dochazelo k prudké vyméné nazord, ale bylo pro né
mnohem snazsi regulovat jeji intenzitu i délku.

V jiném — velmi kreativnim — pfikladu naruseni vzorce pracoval Erickson s muzem, ktery mél panickou
hrizu prekrodit hranice svého mésta. Kdyz tak ucinil, okamzité se mu udélalo spatné a ¢asto omdléval.
Erickson mu dal za ukol, aby vyjel brzy rdno autem az k hranici mésta a tam zastavil. Pak mél vystoupit
a lehnout si do ptikopu u cesty, dokud ho nevolnost neprejde. Poté mohl pokracovat dal — ale jen k
nejblizSimu telefonnimu sloupu. Tam mél cely postup zopakovat: zastavit, vystoupit, lehnout si do
prikopu.

Muz pokyny skutecné plnil, ale brzy mu doslo, jak je to vSechno zdlouhavé, Ze se mu nechce valet se v
pfikopé v dobrém obleceni a Ze je to celé absurdni. Nakonec ho to natolik unavilo, Ze prosté pokracoval
v jizdé, aniZ by zastavoval. Vysledkem bylo, Ze od té doby mohl jezdit kamkoliv chtél, aniz by omdlel
nebo se mu udélalo Spatné (Haley, 1973).
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Prevraceni vzorce

Nékdy je snazsi pozadat klienty, aby sviij problémovy vzorec provedli pozpatku, misto abychom se jej
snazili pfimo narusit. Kdyz klienti zméni smér, v jakém obvykle urcité chovani délaji, ziskavaji vétsi
flexibilitu v provadéni celého vzorce a navic si pak lépe uvédomuji vSechny jednotlivé kroky, které
vedou k vyslednému jednani.

Napriklad Evelyn se doma ¢asto dostdvala do hadek, které koncily prudkymi vybuchy vzteku, béhem
nichz hazela riznymi predméty o zed. Rodina kvUli tomu uz radéji schovavala vSechny cennéjsi véci,
aby je Evelyn pfi pristim zachvatu nerozbila. Stény domu byly pIné dér od jejich vybuchd. Evelyn sama
méla pocit, Ze je zcela bez kontroly a Ze nedokaZe své jedndani nijak regulovat. KdyZ se navztekala,
Uplné ztratila pozornost a odstfihla se od toho, co se délo kolem ni. Védéla, Ze néco hodila, aZ ve chuvili,
kdy to dopadlo na zed. Jakmile pak vidéla skody, okamZité se uklidnila a zacala svého jednani litovat.

Evelyn a jeji rodina dostaly za Ukol pfipravit si predméty, které by mohla hazet bez rizika posSkozeni
zdi. Dalsi dva tydny méla rodina Evelyn podavat tyto pfedméty vzdy, kdyz se zacinala rozcilovat. Poté,
co predmeét hodila na zed, méla se vztekat dal dle potteby.

Rodina sehnala mékké pénové micky, které pti plné sile hodu nic ani nikoho neposkodily. Béhem
nasledujicich dvou tydnl ji pokazdé pfi prvnim naznaku hnévu podali micek. Evelyn tak zacala hazet
pénové micky — a poté, co se trochu zklidnila, zac¢ala mluvit o tom, co ji vlastné rozcililo. Pomérné
rychle si vSimla, Ze nejenZe zmizela jeji potfeba hazet vécmi, ale dokonce se ji méné Casto stavalo, Ze
by se vlibec nastvala. Tim, Ze jsme otocili cely vzorec (hnév - vztekani - hazeni predméty) naruby,
Evelyn najednou objevila mnohem vic moZnosti neZ jen automatické délani dér do zdi.

* % %

Tyto metody zmény vzorc( lIze v praxi pouZivat pomérné snadno — podminkou vsak je, Ze dikladné
pochopime proces, kterym klienti sv(j problém udrzuji. Aby byly tyto neobvyklé intervence Uspésné,
je klicové, aby terapeuti a terapeutky méli s klienty dobry vztah, zejména pokud po nich pozaduji néco,
co mlze vypadat zvlastné. Pokud klienti védi, Ze terapeut i terapeutka jednd v jejich nejlepsim zajmu,
byvaji otevieni tomu vyzkouset jiné zpUsoby reakce na potize, se kterymi na terapii pfisli.

Zmény vzorcl se daji Uspésné vyuzit u Siroké skaly probléma. Opakované mé prekvapuje, jak snadno
dokdzou néktefi lidé zménit véci, které jesté nedavno povaZovali za neménné — a to pouze tim, ze
zméni jeden jediny dil¢i krok celého procesu.

O autorovi: Paul Leslie

Paul J. Leslie je americky psychoterapeut, pedagog a autor, ktery se
specializuje na Ericksonovskou psychoterapii, hypnoterapii a
kreativni vyuzivani pfibéhQ v terapii. PUsobi jako profesor
psychologie na Aiken Technical College v Jizni Karoliné a vénuje se
také vycviku a vzdélavani terapeutll v USA i v zahranidi.

Je autorem a spoluautorem nékolika knih, mezi nimi i Potential Not
Pathology: Helping Your Clients Transform Using Ericksonian

Psychotherapy (2014), ktera zdlraznuje pohled na klienty skrze
jejich moZnosti a zdroje, nikoliv skrze diagndzy. Ve své praci ~.
propojuje respektujici a kreativni pristup k lidem s praktickymi postupy pro klinickou praxi.

102



SF REVUE (6)

Pohadka o drakovi a zazra¢nych otazkach?

Autor: Lubos Majzlik

Maijzlik, L. (2025). Pohadka o drakovi a zazraénych otazkach. SF REVUE, 6, 103—105.

Pot mi stéka po tvafich, zddech i nohdch. Skfipéni brnéni tanc¢i po okolnich vétvich mezi stfipky
vychazejiciho slunce. Jiz 18. den se plaho¢im po zdejSich hordch. Dvakrat jsem zahlédl draci trus a
jednou draci stopy. Lhita, kterou dal drak mistnimu krali k doruceni jeho nejmladsi dcery se pomalu
chyli ke konci. Ale ja se jen potim, hekdm a drapu se k néjaké dalsi smradlavé jeskyni. Koho by napadlo,
Ze byt slavnym rytifem, o kterém bardi skladaji pisné, je takova nechutna nuda. Vétsinu drakd zabijete
ve svych divokych snech. A zbytek hrdinstvi spociva v boji se rzi a vSudyptitomnym potem. Konecné
se rozpldcnu na jeden vétsi kamen a zhluboka dychdm. Obouruény me¢ po mém otci je tézky, tupy. A
kdyz si vzpomenu na viechny ty tréninkové hodiny s nim, rozboli mé na chvili kazdy sval v téle. Pomalu
zacinam zase dychat o trochu lépe. Dostavam chut na medovinu a vzpominam na laskovani v zamecké
zahradé s dcerou otcovy kucharky.

Najednou se ale z dalky ozve hromovy hlas: ,,Konecné jsi tady. SlySim uz dobfe dvé hodiny, jak funis a
cinkas svoji platovou zbroji o kameni.”

///////////

,Cekdm tu na tebe a celkem se nudim, uZ mésic jsem neZral princeznu a nepdral bficho néjakého
rytife,” pokracuje hromovy hlas ténem, jako by vypravél pfibéh o peceni medové krity.

Tasim mec a skacu z placatého kamene na hrbolaty placek pred jeskyni. Ve vchodu do ni stoji drak.
Mohutné télo je vysoké skoro jako hradni brana, odlesky vychazejiciho slunce doddvaji jeho dracimu
pancifi skoro az kovovy nadech. Ale nejzvlastnéjsi jsou jeho oci. Temné modré hluboké tliné
vyvolavajici stfidavé strach i obdiv.

'll

Odkaslu si a postavim se do bojové pozice. , Pravé jsi dozral, pachnouci tchofi!” Trocha urazek patti

k dobrému predbitevnimu dialogu.

Drak se olizne a plivne. Vedle mé vybouchne byvaly kef jako po zasahu ohnivou kouli. Chvili letim
vzduchem a hasim svoje vlasy. Pak pfijde pad a mnohem vic bolesti, nez byste ¢ekali. Uhaseny se
vracim zase o néco bliz ke svému nepfiteli. Rikdm si, e urazky moznda nebudou ta nejlepsi strategie.

,Hele, ohnivaku, s moc drakama se ve skutecnosti mluvit nedd...“ Spoléham se opravdu na to, Ze drak
prede mnou bude mit kromé ohnivého dechu i dusi filosofa?

,Vétsinou je to jen samej fev, litajici skaly, krev a ohen. Mudzu...“ Hlavou mi bézi, jestli uz to trochu
neprehanim, uz jste nékdy zkouseli mluvit s litajici fvouci ohnivou peci?
,MUZu se té na néco... zeptat?“ V hlavé si hledam misto, kam skoc¢im pred dalSim dracim flusnutim.

Ill

Ale misto ohné se ozve jen: ,Ptej se, clovéce

> Inspirovédno workshopem Bena Furmana
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To mé trochu zaskocilo, vlastné jsem se jen snazil odvadét jeho pozornost, a tak mé nenapadne zadna
lepsi otazka nez: ,Proc vlastné ZereS princezny? Nechci se té dotknout, ale pro¢ nezeres treba, ja
nevim, jablecny kolace? Vainé jsou vSechny ty Slachy a kosti lepsi nez par kilo sladkych jablicek
v kfupavym tésté?”

Ozve se tupa rana, nejdriv mé napadne, Ze drak po mé chce hodit skdlu, ale pak si vS§imnu jeho nové
polohy. Vypada skoro jako by si sednul.

,Vlastné jsem si taky s zadnym ¢lovékem jesté nepovidal.” Ozve se hlasem, ktery by ve mésté rozdrncel
vSechna hradni okna.

,UZ jako mala jeStérka jsem slychal pfihody o strasnych dracich, ktefi sporadali i dvanact princezen na
posezeni. MUj otec vzdycky fikaval, Ze ja vypadam, Ze jich zvladnu i dvacet. Jak ja jsem se na svoji prvni
princeznu tésil. Toho dne jsem ani dospat nemohl. A kdyZ to pfislo... Co ti budu povidat, nikdy nic
v Zivoté neni takové, jako si vysniS. Nakonec byl tata rad, Ze ten jeho stfizlik, co ob¢as mésic Zuzla
jenom princezniny kotniky, vyrdzi do svéta na zkusenou. Od té doby pordd doufdm, Ze mi ty Slachy a
kosti, jak ty fikas, jednou zacnou chutnat. A Ze se dom{ budu moct vratit jako nékdo, kdo zvladne
aspon 6 princezen za vecer. A ted'si predstav, Ze bych pfisel doma a fekl, tati, tv{j straslivy draci syn
presel na jablecny koldce. Bud na mé hrdy!”

Chvilku je pauza jako by drak smutné zavzdychal.

A ja dostdvam napad: , Hele, ja ti rozumim, uz od mladi slycham pribéhy o tom, jak straslivi draci Zerou
nas lidi jako zakusky. Ses drak a Zeres princezny, to je soucdst tvého svéta. Ale ptam se té — jsi opravdu
Stastny?”

Drak nervdzné zavrti ocasem. ,Nikdy v zddnym pfibéhu, kterej jsem slychaval od svého taty, se nikde
nic nefikalo o dra¢im Stésti, jen o poctu sezranych princezen. My draci mdme v obdivu hlavné
schopnost Zrat princezny ve velkém. Na véci jako Stésti nemame cas.”

Opfu se o otcliv mec a hlavou mi vifi tisice myslenek, ale jen jedna mi vylétne Usty smérem k té zelené
potvore: , A co kdyby sis to zkusil predstavit, takovej sv(j vlastni pfibéh o Stastnym drakovi. Jaky by
byl?“

Draci hlava se otoci smérem k vychazejicimu slunci. ,,Kdysi jako hodné maly dracek jsem pti tréninku
plivani ohné trefil takovou Zlutozelenou véc. Pry se tomu fika hruska. Kdyz jsem to pak zkusil snist,
chutnalo to jako néco naprosto dokonalyho. Pak jsem si dlouho predstavoval, Zze princezna musi
chutnat jesté o hodné Iépe. Jenze, jak uZ jsme si fekli, nechutna.” Drak zavrti hlavou, jako kdyz zahani
néjakou noéni muru. , Ale jaky bych to byl drak, kdybych Zral peéeny hrusky misto princezen?”

Vracim mu otazku otazkou: ,A jaky by to bylo byt jediny drak na svété, ktery je Stastny. Ktery si vybral
takové jidlo, jaké mu chutnd? Ktery odmitl tyranii sezranych princezen? Jaké by to bylo byt naprosto
jedinecny?“

Drak jako by se na chvili zasnil... ,,Byt naprosto jedinecny... $tastny... Pe¢ené hrusky misto princezen...”

Z délky se ozve trubac, ktery ohlasuje prichod nové kralovské obéti. Draka to vytrhne ze snéni. Otoci
hlavu ke mné: ,A jaké by to bylo, byt jediny rytif, ktery draky nezabiji, ale ukecava? Hrdina bez mece
s nakladem pecenych hrusek v torné? Jaké by to bylo, byt znamy jako rytit, ktery dfiv draky zabijel a
dnes s nimi diskutuje o vyhoddach nového jidelnicku? Dokazes i ty byt takhle dokonale jedine¢ny?“

104



SF REVUE (6)

A co si myslis ty, drahy étenafi? Vyhraje spoleéensky tlak nebo nékdo z nasich hrdini dokaze jit za
svym vlastnim snem? A jak by to pfijalo jejich okoli? A jak by vypadala pfipadna spolecna oslava,
kdyby se jim to podafilo?

O autorovi: Lubos Majzlik

Mgr. Lubo$ Majzlik ma soukromou terapeutickou
praxi ve Frydku-Mistku, kde poskytuje individudlni i
parovou terapii. Dlouhodoby psychoterapeuticky
vycvik absolvoval vJesenikdch u MUDr. Kubdnka
(integrativni psychoterapie). Od roku 2021 je ¢lenem
CAP.

Soucasné pracuje jako supervizor a kou¢, a to jak
. s pracovnimi kolektivy tak i individudlné. Je
). 5k = absolventem vycviku v Na feSeni orientované

supervizi a koucovani v Daletu.
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MUlzZeme si to jesté nechat pro sebe?

Autorka: Mgr. et Mgr. Aneta Marcalikova

Marcalikova, A. (2025). MUZeme si to jesté nechat pro sebe? SF REVUE, 6, 106-107.

Rada bych se s vami podélila o své zamysleni nad spolupraci s jednou ze svych klientek (budu ji zde
fikat treba Marie).

Do Centra Anabell, které se zabyva podporou osob s poruchou pfijmu potravy a jejich blizkych, pFisla
tfinactileta divka, a to ve snaze resit obtize vzniklé v disledku mentalni anorexie.

Na druhém sezeni se mi svéfila s tim, Ze se potyka se suiciddlnimi myslenkami. To je informace, kterou
Clovék ne zcela rad slysi, ale pochopitelné i toto je jedno z témat, s nimZ se terapeut na sezenich
setkdva, a tak jsem se k nému snazila i pfistupovat. Tedy tihu tohoto tématu s Marii ,,ustat” a pracovat
tak, jak jsem béZzné zvykla — tedy v duchu SF. S divkou jsme mapovaly a utilizovaly jeji zdroje, hledaly
,zachytné” body v jejim Zivoté, na co se mlzZe v nejblizsi dobé tésit, vytvorily jsme ,Skalu chuté
k Zivotu“ apod.

Na dotaz, zda o celé situaci vi rodice ¢i psychiatr, divka odpovidala, Ze nikoliv, a Ze si ani nepreje, aby
se to dovédéli. Védomi, Ze rodice nic takového netusi, pro mé nebylo vibec pfijemné. Vyvstala proto
prede mnou otdazka ¢i jakési dilema... Jak zajistit bezpedi klientky, ale zaroven zachovat respekt vici
jejim potfebam? Jak nezradit jeji divéru? Obavala jsem se naruseni vztahu mezi psychoterapeutem a
klientem.

Vyznamnou ,proménnou”, ktera tehdy vedla mé mysleni, byla dlivéra ve schopnosti a zdroje klientky.
Dulvéra v to, Ze divka svou situaci zvladne. Dal$im aspektem, jenz mé podporoval v této vire, bylo jeji
prani zit. Marie sama deklarovala, Ze i pfes tizi svych myslenek a vSeho, co je s nimi spojeno, nechce
zemfit. Nachazela divody, proc se vyplati Zit.

| kdyz mi nebyla tato situace pravé komfortni, chtéla jsem respektovat potreby a prani klientky, a tak
jsem v3e ponechala v jejich rukou, nebot v nich drzela mnoho ,,trumf(.“ Rozhodla jsem se vsak, Ze se
za téchto okolnosti budu s Marii potkavat kazdy tyden, abychom mohly ¢astéji mapovat, jaky zde
probiha vyvoj.

V obdobném duchu nase spoluprace pokracovala po dvé dalsi konzultace. Div¢in stav se ani nelepsil,
ale naopak ani nezhorsoval. Marie stale trvala na tom, Ze si nepreje, aby se o jeji situaci dovédéli rodice
Ci lékarF (nechtéla se svéfit ani Zadnymi jinym blizkym osobam). To, co mé nadale uklidriovalo a zaroven
podporovalo vtom, Ze takto probihajici spoluprace je vdany moment na misté, byla divCina
odhodlanost se suicidalnimi myslenkami bojovat a jeji schopnost k tomu vyuZivat své zdroje. Obavy o
bezpecdi a Zivot takto mladé klientky jsem vSak stale vedla v patrnosti. SnaZila jsem se je neprehliZet,
ovsem ani se jimi nenechat zahltit — neucinit z nich stfedobod nasi spoluprace.

Na nasledujicim sezeni vsak vyslo najevo, Ze se stav divky zhorsSuje. JiZz pred touto konzultaci jsem se
zaobirala tim, jak postupovat, pokud k tomuto dojde.

Z obavy o bezpedi klientky jsem dosla k zavéru, Ze je Zadouci, aby se o nastalé situaci dovédéli rodice.
Meéla jsem vsak pfitom na pameéti, Ze toto rozhodnuti nechci udélat bez védomi divky. | kdyZ jsem
vnimala, Ze ze své pozice nyni potiebuji za klientku pfevzit odpovédnost, zaroven jsem se ji snazila
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prizvat k tomu, aby se na celém procesu mohla sama podilet. MZe mit tak svou situaci stale do urcité
miry pod kontrolou, ve vlastnich rukou.

Seznamila jsem tedy Marii s divody, pro¢ vnimam jako Zadouci, aby se rodice dovédéli o tom, co
proziva. Snazila jsem se napft. zdlraznit, Ze se tim mohou otevfit nové moznosti, jak jeji situaci zlepsit
— Ze je zde toho jesté mnoho, co Ize vyzkouset. MUZeme tak vice obohatit jeji zdroje. PovaZovala jsem
za duleZité, abych se k Marii chovala co nejtransparentnéji, lidsky, ,,normalné.“ Proto jsem ji fekla, Zze
mam obavy o jeji bezpedi. Nasledné jsem klientce nabidla nékolik zplsob(, jak mohou byt rodice o
situaci obeznameni (napf. sdélime to mamince spole¢né na sezeni, divka o tom promluvi s rodi¢i sama
apod.).

Pfiznam se, Ze mé klientcina reakce prekvapila. Divka vSe pfijala, konstatovala, Ze chdpe, proc je
potfeba toto udélat, a dokazala si vybrat, jak se vSe sdéli matce. A co nasledovalo? Mnoho pozitivnich
zmén. Ty bych popsala minimalné ve dvou rovinach.

Jednak je spatfuji ve vétsi otevienosti mezi klientkou a jeji maminkou. Maminka o vSem vi, o problému
spolu s dcerou komunikuji, spolecné jej resi, ¢ini rliznd opatreni, uzaviraji ,,dohody”. Marie si matku
¢asto i sama zve na sezeni — zde ji nékdy sdéluje i dalsi véci, které ji dosud nedokdzala Fict.

U sebe pak pozoruji jakési ,projasnéni“ mé mysli. Namisto pochyb o spravnosti zvoleného postupu,
obav o bezpedi klientky a stim spojenych nepfijemnych prozitkd vklouzla lehkost, rozmanitost
moznosti, jak s klientkou dale pracovat, svoboda v mém mysleni... Na dalsi sezeni s Marii se téSim a
nasi spoluprdci povazuji za tvotivou.

A jak tedy spoluprace nyni vypadd? Divka na konzultacich hovofi o ,nadéji“, véfi ve zménu, casto
v jejich vyjadrenich figuruje motiv ,svétla“, patrné jsou rovnéz znamky drobného zlepseni apod.

Jesté bych se na zavér chtéla podélit o to, jak se tato zkusenost mizZe déle odrazet v mé praci. Potvrdilo
se mi, jak dalezZité je mit respekt ke klientovi a postupovat co nejsetrnéji. Snazit se byt transparentni a
srozumitelné vysvétlovat to, co ze své pozice vnimam. Nezbytné je s klientem vse pribéiné
dojednavat.

A také si fikdam, Ze je nékdy mozna dobré pracovat s tim, co je ted, a zbytecné nepredjimat, co by
mohlo nastat. A zaroven nezapominat na to byt citliva k detailim.

Vérim, Ze je rovnéz na misté reflektovat a nepodcefiovat to, jak ja jako terapeut danou situaci
s klientem prozivdm, a pokud mi v tom , neni dobfe”, je potfeba s tim pracovat.

O autorce: Aneta Marcalikova

Aneta Marcalikova vystudovala jednooborovou psychologii a specidlni pedagogiku, je absolventkou
komplexniho vycviku v SF terapii u Daletu. Aktualné pUsobi na pozici psycholozky v Centru Anabell,
které pomaha osobam s poruchami ptijmu potravy a jejich blizkym.
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Retézec oceriovani

Autorka: Zuzana Hlobil Skoupilova

Hlobil Skoupilova, Z. (2025). Retézec ocefiovani. SF REVUE, 6, 108-110.

Pfi své praxi v supervizich si posledni dobou v§imam jevu, ktery jsem pro sebe nazvala jako Fetézec
ocenovdni. Véfim, ze kdyby tu se mnou sedéli kolegové Leos, Pavel nebo Danek, dokazali by jev, ktery
pozoruji, propojit s néjakou jiz znamou a objevenou nebo popsanou praxi nékterého z nasich
zahranicnich kolegl a ucitelll. Mam za to, Ze jsem pro sebe objevila néco nového, to vsak soucasné
nebrani myslence, Ze to stejné jiz bylo mnohokrat objeveno. Pfesto mam chut to popsat Vam,
Ctenarlm, ktefi jste mozna zvédavi. A mozna Vas podobné jako mé hodné zajimaji pfiklady z praxe,
které mohou byt lakavé pro vlastni experimentovani.

Zakladem pro moje pozorovani jsou konzultace s pracovniky, kteti pfichdzeji do supervize s konkrétni
obtiznou spolupraci se svymi klienty. Zpocatku konzultace se pracovnici ¢asto ponofi do popisu
problému a tézkosti, které se svymi klienty v praxi zaZivaji. Potom se domlouvdme, co by se mélo
zménit (jaky pfinos by supervize méla mit) a ¢asto zazniva chut po uUlevé, ujisténi a inspiraci pro dalsi
kroky ve spoluprdci, kterd se zdd vylerpana nebo motajici se v kruhu. Postupem let jsem se
dopracovala k tomu, Ze Uvodni popis problému necham plynout a netla¢im v Zadném slova smyslu na
pilu smérem k rychlému popisu zmény nebo Zadouci budoucnosti. Mam nadéji, Ze i kdyZ pracovnik
popiSe problém a pusti ze sebe myslenky, které se s nim poji, nebrani to nasledné kreativité a
podrobnéjSimu popisu spoluprace fungujici. Anebo jesté Iépe, kdyZ uvolni kapacitu, kterou doted
zabiral problém, vznikne novy prostor pro jeho rfeseni. Ja se uZ v popisu problémové situace zaméruiji
hodné na pracovnika a na popis spoluprace. Snazim se vSimat si i kdyby jen drobnosti, které mohou
stdt za tim, Ze to pracovnik jeSté nevzdal. Nasledné nabizim, co jsem slySela.

Konkrétni véty, které se mi vybavuiji:
e Obdivuiji, jak dokazZete prinaset do spoluprace tolik energie a chuti ke zméné.
e Inspiruje mé, jak dokazete neustale hledat nové a nové zplsoby feseni.

e Je pro mé moc zajimavé, ze zkousite mluvit rznymi jazyky a hledat s klientem ten pravy pro
spolec¢nou domluvu.

e SlysSim, Ze navzdory tomu, jak téZka spoluprace s klientem je, se vam i tak uz mnohé podafilo.

e Vdalsich odrazkdch si muZete dosadit ocenéni, kterd jste vy kdy pouZili smérem ke klientum a
pfislo Vam, Ze posunula celou konzultaci smérem k dalsimu rozvijeni feseni. Také mozZna
takovd ocenéni, po kterych jste méli spolecné s klientem dobry pocit, Ze zaznéla, a mohla
trochu prozdrit ponurou atmosféru problémového tdpdni.

e Acojeste?

o Ajeste?
Nékdy tak pred rokem jsem si uvédomila, Ze ¢astou reakci na ocenéni z mé strany je, Ze za¢nou zaznivat
od pracovnik(l ocenéni jejich klientd.
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Konkrétni véty (parafraze), které se mi vybavuiji:
e Klientka se sama stard o X déti a u toho zvlada chodit do prace.
e Klient si dokaze spoustu véci zafidit uplné sam.

e Klientka to nema viibec jednoduché, kazdy den celi novym problémdm, ale je na ni vidét, Ze
kvlli détem zvladne hodné véci.

e Klientka se toho uz za dobu nasi spoluprace hodné naucila, je vidét, Ze o sebe lépe pecuje.
e A co se vybavuje Vam?

o Acojesté?

e Ajesté néco?

Ve chvili, kdy tento jev zachytim, snazim se s nim dal transparentné pracovat a pozvat ho do
konzultace. Reknu nahlas, Ze je pro mé zajimavé, jak jsme se od popisu problému posunuli k ocenéni
klientd, jak v nelehkych Zivotnich situacich zvladaji délat drobné pokroky. Casto potom nésleduje u
pracovnika tzv. aha moment (i kdyZ ten vyraz moc nemiluju). Je par moznosti, které jsem zatim méla
moznost zaZit. Bud pracovnik fekne ono ,,aha“ a rozviji sdm od sebe, Ze by vlastné to ocenéni mohlo
zaznit v konzultaci s klientem, a co by to mohlo pfinést. Anebo se mi taky stane, Ze se prosté zeptam,
zda to uz klient nékdy od pracovnika slysel, to, co nyni fika mé. A co by to do spoluprace mohlo pfinést.
V obou pfipadech se ¢asto dostavdme k novym inspiracim, jak vést konzultace s klienty. Jednou jsem
dokonce slysela, Ze se pracovnice uz tési, aZ pljde za klientkou a béhem prehodnocovani spoluprace
bude moci vyzdvihnout, co uZ klientka zvlada a jakych pokrokd si vsimla. O této konzultaci bych Vam
mobhla Fict vic.

Priklad ocenovaciho retézce v praxi

Na individualni supervizi mé oslovila pracovnice, ktera se vénuje rodindm. Byla ve své spolupraci ve
slepém bodé a pfinasela, Ze ji neni dobre v tom, kdyzZ se klienti neposouvaji a ona nevidi vysledky své
prace. Rikala, Ze je vy€erpana a nechodi za klientkou v posledni dobé rada.Mluvila o tom, Ze chape, e
sluzba, kterou dél3, neni o velkych zméndach, ale spise o drobnych krlccich, které je tfeba oslavit, ale
na druhou stranu méla pocit, Ze zde stoji a nevidi dalsi mozZnosti. Pfala si odchazet ze supervize s tim,
Ze si bude jistéjsi, Ze déla dobre svou praci, a jako bonus by si ptala néjakou inspiraci, jak pokracovat,
aby vykrocila z bludného kruhu, ve kterém se citila, Ze je ta aktivnéjsi.

Pracovnice v Uvodu konzultace popsala, co se ji s klientkou déje a nékolik konkrétnich situaci. Mluvila
o tom, Ze uz zkusila hodné cest a Ze klientka jakoby nereagovala. Po celou dobu mluvila s velkym
pochopenim pro individudlni situaci klientky a reflektovala, Ze si je védoma toho, Ze jsou prosté kazda
jind a ziji v jinych kontextech, a tedy kazdda bude volit jinou cestu ke zméné. Mluvila o tom, Ze je pro ni
jako pro matku tézké pozorovat, jak vyrustaji déti v této rodiné.

Poslouchala jsem, jak je pro pracovnici dulezité, aby mohla v praci zazivat vlastni uzitec¢nost, zdalo se
mi, Ze ji opravdu zdleZi na blahu celé rodiny a Ze supervize pro ni je prostorem pro nacerpani
alternativnich pohledd na véc. Na klientku si nestéZovala, mluvila hodné o sobé a jejich spolupraci.
Bylo to velmi inspirativni. A¢ to uz néjakou dobu nemam ve zvyku, délala jsem si drobné poznamky
pokazdé, kdyz fekla o klientce néco hezkého navzdory tomu, Ze na spoluprdci s ni si vlastné trochu
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stézovala. Zapsala jsem si také nékolik pozndmek, které se nesly v duchu velkého pochopeni, které
projevovala pracovnice k tézké situaci, ve které se jeji klientka s détmi ocitla. Parkrat jsem se doptala
na to, co je cilem jejich spoluprace, jak dlouho uz se potkavaji a zda uz se jim v minulosti podafilo
néjakych vysledkd dosdahnout. Pokracovala jsem v poslechu a drobnych poznamkach.

Kdyz se zdalo, Ze pracovnice vyCerpala popis tézkosti, nabidla jsem ji rekapitulaci toho, co jsem slysela
a ukazala na své poznamky. Byla zvédavd, protoze jich bylo opravdu hodné. Zacala jsem postupné
prinaset rlizna ocenéni. Od téch, ktera se tykala vytrvalosti pracovnice a jeji chuti se posouvat dal s
klientkou, pres jeji dar sebereflexe az po Uplné konkrétni kroky, které spolu s klientkou ve spolupraci
dokdzaly. Postupné jsem taky pozorovala, jak se méni jeji vyraz v obliceji, zacala se vice usmivat. Taky
najednou jinak sedéla, vic vzpfimené. A kdyZ jsem skoncila, fekla, Ze moc dékuje, Ze si ani
neuvédomovala, kolik prace uz spolu s klientkou udélaly a kolik prace kazdy den ve své situaci udéla
sama klientka. Vyjadfila se, Ze vlastné obdivuje, Ze to klientka doma jesté celé udrZuje pohromadé,
kdy? je toho na ni po viech strankach hodné. Rekla, Ze si uvédomila, jak rozdilnd mohou mit tempa
pro dosahovani zmén a jak to jeji tempo mozind bylo posledni dobou rychlejsi nez klientcino, kterd
prosté a jednoduse tak rychle nemuze. Potom jsem ji fekla, Ze o klientce celou dobu mluvi moc hezky
a ze byt jeji klientkou, byla bych moc rada, Ze mam pracovnici, kterd o mé takto uvazuje. V tu chvili
pracovnice prinesla, Ze by to vlastné klientce chtéla fict a Ze by to chtéla do svych konzultaci ptizvat
pravidelné. Méla za to, e to mGZe byt jedna z cest jejich spoluprace. Rikala, Ze je pro ni zajimavé, 7e
vi, jak mdzZe byt ocenovani uzZite¢né a pfitom ho s klienty malo déla. To by chtéla zménit, protoze ma
za to, Zze kazdého klienta ma za co ocenit.

Na konci pracovnice reflektovala, Ze se ji béhem supervize moc ulevilo a Ze se ted tési, az pljde za
klientkou a az bude vhodna pfileZitost, oceni, jak to vSechno zvlada. Podivaji se spolu také jinak na
plan jejich spoluprace. V Uplném zavéru konzultace jsme spolecné s pracovnici rozvinuly fantazii o tom,
jak klientka, kterd dostane ocenéni za to, jak zvlada svou tézkou situaci a pfitom se stard o déti, mozna
bude mit vic nakroceno viimat si na détech mnoha véci, které si zaslouzi pochvalu...

v

Kdyz se za tim zpétné ohlizim, fantaziruji o tom, jak nakazlivé by mohlo ocenovani byt, tfeba
podobné jako zivani...

O autorce: Zuzana Hlobil Skoupilova

Socialni pracovnice, supervizorka a lektorka. V Daletu absolvovala
na feSeni zaméreny vycvik v supervizi a koucovani a dalsi
workshopy. Soucasné spolupracuje s CARITAS — Vyssi odbornou
Skolou socidlni Olomouc, kde se zaméfuje predevSim na
doprovazeni studentl v ptipravé na odborné praxe, supervize a
vzdélavani v oblasti specifickych témat socidlni prace. Ma
dlouholeté zkusSenosti s preventivni socidlni praci s ohrozenou
rodinou s détmi, koordinovala socidlni sluzby v neziskové

organizaci a je spoluzakladatelkou neziskové organizace, ktera se

zaméfuje na pomoc a poradenstvi obétem trestnych Ccind.
Supervize ji v prvni fadé bavi a napliuji. PovaZuje je za nedilnou a nesmirné uzite¢nou soucast pestrého
Zivota pomahajicich profesionalll. Jejim snem je, aby se supervize jako obor co nejvice rozvijela (rada
v tom pfiloZi i ruku k dilu) a postupem casu se tak mohla stat oporou vsem profesim, které jsou
vystavovany narocnym mezilidskym interakcim.
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Ve

it?

MUze zazracna otazka lé

Autorka: Zuzana Antlova

Antlova, Z. (2025). MlzZe zazracnd otdzka lécCit? SF REVUE, 6, 111-112.

Casto se ve vycviku setkdvam jak u koleg0, tak u klient(l s rozporuplnymi reakcemi na tento néstroj.
Zejména u téch racionalnich klientd, ktefi jsou zaméFeni na vykon, kterym ZAZRAK piipada az moc
zazracny, na to, aby se stal.

Pro mé byla zdzracnda otdzka od zacatku genidlni — jak zafidit, aby klient popsal, co si vlastné preje?
Postupné odhaluji jeji dalsi potencial a vyznam v terapii. Klient si miZe dovolit zkusit ,prozit” ten pocit
ulevy kdyz to, co ho trapilo, prestalo existovat.

Klientka Eliska pfichdzi do online terapie zranénd a v obavach, plna strachu, co dalSiho ji Zivot
naserviruje. V predeslém Zivoté byla zndsilnéna. Zije s manzelem, ktery je nevidomy, obstarava dvé
malé déti. Je v jednom kole. Citi se hlavné zranéna. Prodélala nékolik potratll. Posledni ve vysokém
stadiu téhotenstvi. Aktudlné je znovu téhotnd. Proc vyhledala terapii? BliZi se 35. tyden — tyden, ve
kterém pfisla o dité.

Co proziva? Obrovsky strach. Chce se radovat, chce tu byt pro své déti, manzela, nechce si ubliZovat
prejidanim. Nechce prozivat “jestli”, ale to “az” se dité narodi...

Pti sezeni ji teCou slzy, i pres obrazovku PC ke mné silné pronika jeji smutek a obavy.

Je ¢as se alesponi na chvili vymanit z toho sevfeni strachem, které zaziva pti tom, jak popisuje minulost
a svoji situaci. Ano, ted'je ten pravy cas.

Uz pfi nabidce, zda by chtéla jit touto cestou se vyjadiuje, Ze ano, Ze ji ma nabidka zni ,,nadéjné”.

Klientce pokladam zazraénou otazku v jeji pavodni podobé od Steva de Shazera. Krasné pracuje
s myslenkou, Ze se probudi a ten strach tam neni...Co je misto ného? Klientka popisuje den beze
strachu: Citi se Stastné, vénuje se détem, které na ni poznaji, Ze se ,néco” stalo, mamka je veseld.
Okomentuji to. Najde si i chvilku pro sebe, tési se na pfichod miminka. A 35. tyden téhotenstvi oslavi
s détmi postavenim viackodrahy, kterd jiZ dlouho cekd, aZ prijde jeji chvile.

Vnimam uvolnéni v jeji tvafi, klientka se poprvé usmiva, proziva plné své predstavy Stastného dne..
Komentuje to: “Jak ty auticka svisti. To bude SRANDA!“

MuZe se ta chvile ulevy, kterou pfinesla zazra¢nd otazka, stat realitou v jejim Zivoté? Muze ji dat
prednost a zvolit tyhle myslenky pred témi, se kterymi do terapie pfisla? MlzZe a dokaze tak zménit
svlj pohled na celou situaci? Z mého pohledu: kdyzZ to dokazala pfi prvnim sezeni se zcela novym, cizim
¢lovékem, ma tuhle dovednost. Ma silu a mé k tomu viechno, co potiebuje mit. Ja véfim, ze MUZE.

Budme odvazni, nebojme se ,tézkych” témat, se kterymi klienti do terapie pfichazeji, je to znameni,
Ze je chtéji sdilet a chtéji pracovat na zméné.

A jak to bylo dal? Aktualné je na svété zdravé miminko!
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O autorce: Zuzana Antlova

Jmenuji se Zuzana Antlovd a pracuji v trestni justici jako probacni urednik. _ ™
Soucasné absolvuji komplexni terapeuticky vycvik v Daletu, ktery je mi jiz ted’
velmi uzitecny jak v pracovnim, tak v osobnim Zivoté. Mymi klienty jsou
dospéli, mladez i déti, ktefi neZili v souladu se zdkonem dali by se tedy oznacit
za ,nedobrovolné” klienty, a také poskozeni a obéti. Jsem rada soucasti
restorativni, tedy ,,obnovujici“ justice, a i po mnoha letech mé neprestdva ' ;
fascinovat rozmanitost lidskych Zivot(l. Snazim se o to, aby i klienti, ktefi
nepftisli z vlastni vile, byli vyslySeni, dostali (dalsi) Sanci na Stastny Zivot a
pfijali za néj zodpovédnost. Pfistup zaméreny na feSeni mé v tomto sméru

inspiruje, a jeSté vic podporuje v tom, vytvaret pti praci s klienty pfijimajici a nehodnotici prostredi a
slySet se navzajem.
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Co kdyz je tresnicka na dortu Cerviva?

(Uvaha s podtitulem: Otcové zaméfeni na Fedeni)

Autorka: Ema Orinakova

Oritidkova, E. (2025). Co kdy? je tfesnicka na dortu ¢erviva? (Uvaha s podtitulem: Otcové zaméreni
na reseni). SF REVUE, 6, 113-115.

Tato otadzka z nadpisu mé probudila pfed par mésici uprostfed noci. Neni to pro mé nic neobvyklého,
rada tvofim poezii a pravé takto v mém podvédomi nej¢astéji vznikaji nové basné — v noci, kdy?z je télo
uvolnéné a mysl nerusena vnéjsimi podnéty. A tak jsem predpokladala, Ze ani tahle noc nebude
vyjimkou a zrodi se nova basen. Verse, které mé v té chvili napadly, jsem si ale tentokrat nezapsala a
usnula jsem pfimo uprostfed tvoreni. RAno mi viak hlavou neodbytné vrtal jakysi ¢ervik ve sladkém
cerveném jablku: ,,Co kdyZ je tfesnicka na dortu Cervivd?“ Jak dobfe vime, vyraz tfesni¢ka na dortu se
obvykle pouZziva v souvislosti s pfijemnym zazitkem, ktery je jesté navrch okorfenén bonusem —sladkou
tresni¢kou. MUze vsak jit i o pravy opak, o kumulaci negativnich udélosti, kdy uz tak nepovedeny den
zakondi povéstny ,hiebicek do rakve”. V takovém pripadé ma pro nds tfesni¢ka na dortu spise trpkou
prichut.

My lidé pfirozené touzime v Zivoté zaZivat co nejvice krasnych momentd a tém tézkym Zivotnim
zkusenostem bychom se, pokud je to byt jen trochu mozné, nejradé&ji vyhnuli obloukem. Nebo ne?
Dokola jsem si v dany den po naptl probdélé noci opakovala: ,Co kdyz, co kdyz, je ta tiesen, sakra,
Cerviva? Co potom? Co mam(e) délat?“ Tato myslenka byla opravdu neodbytn3, a tak jsem si uminila,
Ze na ni musim najit odpovéd stlj co stlj. A ta pfisSla o par tydn( pozdéji, kdyZ jsem v ramci mé
disertacni prdce zacala realizovat vyzkumné rozhovory s mymi respondenty — otci dospélych déti s
télesnym postizenim.

Otcové zameéreni na reseni

Pro kratké objasnéni: v rdmci doktorského studia se vyzkumné vénuji tématu role otce v rodiné s
ditétem se zdravotnim postizenim a mym zamérem je zjistit, co to pro muze — otce znamend byt otcem
takového ditéte a jaké subjektivni vyznamy prikladaji uz jejich dospélé déti s télesnym postizenim
dlleZitosti otcovské figury v jejich Zivoté. MUj vyzkumny soubor tedy tvori otcové i dospéli s télesnym
postizenim, a kazda skupina respondentli hovofi o vnimani otcovské role ze svého subjektivniho
pohledu.

Za posledni obdobi jsem realizovala 19 rozhovor( s respondenty (8 otcll a 11 dospélych se zdravotnim
postizenim) a pro otce déti se zdravotnim znevyhodnénim snad nedokdziu najit priléhavéjsi
pojmenovani neZ to, Ze jsem si je pracovné nazvala ,,Otcové zaméreni na feSeni.” Proc pravé takhle?
Otcové v rozhovorech nejcastéji popisuji zkusenost narozeni ditéte se zdravotnim postizenim jako
vyjadreni, ktera by se klidné mohla pouzit jako ucebnicovy priklad principld prace v duchu
psychoterapie zamérené na reseni, napfiklad: ,.Jd jsem tu roli otce pfFijal, néjaké opousténi se, to viibec
nepfichdzelo v uvahu, realita byla, jakd byla, museli jsme fungovat s tim, co je a resit situace, které
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ndm Zivot prindsel.” Dalsi z otcl se vyjadfil nasledovné: , Dcera byla vytouZené a dlouho ocekdvané
dité, délal jsem maximum pro to, aby mohla Zit plnohodnotny Zivot a byla stastnd. “ Treti otec popisoval
své zkusenosti v podobném duchu: ,Jd jsem se nezamyslel nad tim, pro¢ prdvé on, bral jsem to tak, Ze
je to dar od Pdna Boha, je to mé dité, maj syn, jd jsem ho prijal, miluji ho a dokud budu Zit, udélam pro
néj maximum a hotovo.” Na druhé strané ani vycitky vaci tézkému osudu, ktery potkal dité,
nezabranily otci péstovat v Zivoté proaktivni pfistup zaméreny na feseni situaci: ,Stdle mdm v sobé
néco, s ¢im se tézko vyrovndvdm a co ve mné bojuje. Pordd si rikdm: Pro¢ pravé my? Proc¢ pravé my?
Ale vZdycky jsem chtél tu roli otce naplriovat i tak, Ze dobre — je to moje dité, jdeme ddl a FesSime. Mdme
to v sobé — tu prubojnost a tvrdohlavost — Ze se nevzddvdme. KdyZ je problém, snaZime se z néj najit
cestu ven. At uZ je to zdravotni problém, nebo tieba vylety: proc by ji neméli vzit na vylet? VZdycky jsme
se snaZili pfizpusobit, aby ji kolektiv neodsouval stranou.”

Kdy? to shrnu, ve vypovédich otcl bylo pfitomno spole¢né téma a to zamérenost otcli RESIT
kazdodenni situace, které jim rodinny Zivot a péce o dité se zdravotnim postizenim prinasely. Musim
se pfiznat, Ze jak jsem méla moznost posledni mésice naslouchat Zivotnim pfibéhlim otcl a jejich
dospélych déti se zdravotnim postizenim, rostl ve mné vici nim a jejich rodinam upfimny obdiv, ale
také vdécnost za mé rodice, protoZe diky pribéhdm jinych otctd jsem i ja mohla jakoby ,,z druhé strany”
vnimat a jesté vice pochopit, Ze ani moji rodice to jisté neméli snadné, kdyZ museli ¢elit vyzvam, které
Zivot v rodiné s ditétem se zdravotnim znevyhodnénim pfinasi (pozn. autorka textu md sama télesné
postiZeni).

Odpovéd

Odpovéd na otazku: ,Co délat, kdyZ je tfesni¢ka na dortu Cervivd?“ jsem tedy zcela neplanované nasla
pfi realizaci vyzkumnych rozhovord, ve vypovédich otcl. Narozeni ditéte obecné muize byt radostnou
a ocekavanou udalosti s tfesnickou na dortu, avsak kdyzZ se dité narodi se zdravotnim postizenim, musi
rodina neocekavané resit celou fadu zatézovych situaci, které si ¢asto vyzaduji schopnosti osvojit si
takové dovednosti, jako je — preneseno do terminologie SF pfistupu — nejen ,tanceni kolem
problému”, tak jak to popisuji Zatloukal a Vitek (2016), ale také schopnost naucit se tancit rovnou v
samotném stfedu problému, na rozpalenych uhlicich (nebo tedy Cervicich...). Respondentim, otcim
déti se zdravotnim postizenim (jako i dospélym se ZP), bych timto chtéla podékovat za to, Ze mi dovolili
nahlédnout do svého prozivani a ukdzali mi, Ze mnozi z nich jsou mistry v Zivotnim pfistupu zaméreném
,ha feseni“. A ze i kdyZz mnohdy v Zivoté spadneme, bojujeme, trdpime se tim, Ze nevime, jak se
posunout smérem k poZzadovanym zménam, to nejduleZitéjsi, co miZeme v Zivoté udélat, kdyz je
,tresnicka na dortu Cerviva,” je nevzdavat se.

Zdroje:

Zatloukal, L., Vitek, P. (2016). Koucovdni zamérené na reseni. Praha: Portal.

Citace textu (2025) pochazeji z prepist rozhovord, které autorka realizovala s otci.
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O autorce: Ema Orinakova

Ema Orindkova_je v soucasnosti externi doktorandkou na
Institutu psychologie FF PreSovské univerzity v PreSove,
kde se patym rokem vyzkumné vénuje tématu role otce v
soucasné rodiné a manzZelstvi, specificky se zaméruje na
roli otce v rodiné s ditétem se zdravotnim postizenim. V
soucasnosti pracuje jako Skolni psycholozka na specidlni
spojené Skole pro déti se zdravotnim postizenim. V
minulosti pracovala jako psycholoZka v Centru specidlné-

pedagoglckeho poradenstw a koordinatorka psychologické online linky divéry ,,Dobra linka“, urcené
pro mladé lidi se zdravotnim znevyhodnénim. Ve volném Case se rdda sméje, piSe poezii, cestuje, cvici
jogu a setkdva se s prateli. Na praci s klienty v poradenském procesu ji nejvice fascinuje nekonecny
potencial ¢lovéka.

Kontakt: emaorinakova@gmail.com, ema.orinakova@smail.unipo.sk

Autor fotografie: Simon Siplak
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SF REVUE (6)
Japonska bojova uméni jako inspirace pro na reseni
orientovany pristup v terapii
Autor: Lubos Majzlik

Majzlik, L. (2025). Japonska bojova uméni jako inspirace pro na feSeni orientovany pfistup v terapii.
SF REVUE, 6, 116-119.

Uvod

Myslenka, kterd mé privedla poprvé na Zinénku a k japonskym bojovym uménim, byla stejna, jako
myslenka, ktera pohnula Bena Furmana k napsani knihy: , Nikdy neni pozdé na stastné détstvi!“ Pro
¢lovéka, ktery velkou €ast détstvi stravil u film@ jako 36 komnat Saolinu nebo Nico, neni vétsiho §tésti
neZ poprvé Svihnout se svym soupefem o podlahu télocviény. S japonskym bojovym uménim jsem
nakonec zacal aZ ve 32 letech. Dnes je mi témér 45 a mam uZ tedy par let v této oblasti za sebou. A
jestli si mZu dovolit néco fict o japonském bojovém uméni, potom to, Ze se jedna o nikdy nekondici
proces prace na sobé. Podobné jako u terapie. Proto uz mi néjakou dobu lezely v hlavé dvé otazky:
MiZe bojové uméni prinést procesu na feseni orientované terapie néco nového? A muze byt pro SF
terapeuta v néem inspiraci? Na tyto otazky se pokusim nalézt odpovéd v nasledujicim ¢lanku.

Prace s postojem jako prace se sebou samym

Podobnost japonskych bojovych uméni s terapii ¢i poradenstvim Ize vysledovat na nékterych jasné
viditelnych souvislostech. Napfiklad Ladislav Hotovec (legenda ¢eského iaida a kenda) hovofil o tom,
Ze kdy? je Clovék zacatecnik, vénuje pozornost souperovu meci. Pozdéji se ale za¢ne divat na soupere
jako na c¢lovéka. Sledovat ho jako celek. Sledovat jeho oci, které jsou cestou k jeho naslednému jednani
i kjeho dusi. Kdyz ale probihd muj vlastni trénink, skuteénou pozornost vénuji hlavné sam sobé.
Pilovani probiha nejdfiv v oblasti techniky, potom pfi hledani vlastniho postoje, a nakonec i svého
,bojového ja“. Podobnou zkuSenost mam i s terapeutickym procesem. Kdyz jsem nastoupil do
terapeutického vycviku, Sel jsem se tam hlavné , naucit techniky”. Chtél jsem trénovat predevsim to,
jak zvladnout néjaké konkrétni situace. V prlibéhu prace jsem ale zacal klienta vnimat daleko vice jako
Zivého Clovéka, ne jako objekt pro danou techniku. Zacal jsem uvaZovat vic o tom, Ze se jedna o
Clovéka, do jehoZ svéta v ramci terapie vstupuji tak fikajic jenom na navstévu. Samotnou podstatu
vycviku jsem potom pro sebe objevil az pfi sebezkusenosti. V onom tajemném otvirani hlubin svého
vlastniho vnitfniho svéta. Propojenim téchto dvou rovin tak zacal postupné vznikat i proces, ktery
dnes mlzeme nazvat tfeba poradenstvim nebo terapii. Hledani respektu k ¢lovéku a k jeho jazyku i
jeho svétu za pomoci prozkoumdvani svého vlastniho jazyka i vlastniho svéta mi velmi pfipomina
proces uceni se zakladnich technik a nasledného hledani vlastniho idedlniho postoje v bojovém uméni
(resp. v tomto pfipadé hlavné v japonském Sermu). Otazky, které tedy v dlisledku propojovani téchto
dvou svétQ vznikaji, nabizim k Vasemu pripadnému prozkoumani. Pfedstavte si pro tuto nasi
nasledujici myslenkovou hru metaforu Sermire, ktery se filosoficky zamysli nad svym vlastnim
Sermirskym postojem:

116



SF REVUE (6)

Jak poznas kvalitu svého postoje? V ¢em se citi$ jisty? Podle ¢eho poznads, Ze stojis dobre? Jaka jsou
kritéria kvalitniho postoje? U postoje si mizes vSimat mnoha véci — nohy, télo, ruce, mec, kdyzZ to
pouzijeme jako metaforu, co z toho je co pfi terapii? Jaky byl vyvoj tvého postoje — jak jsi zacinal, kde
jsi ted, kam by ses chtél dostat? (Toto muUze byt jak variace na Skalu, konkrétné na skalu vyvoje mého
terapeutického postoje, tak i prostor pro ohlédnuti se za minulymi Uspéchy.) Jak si udrzet jistotu ve
svém vlastnim postoji a zaroven byt plné pfitomen v pfibéhu klienta? Co je vitezstvi v terapii? Jak
vypada dobry Serm (rozhovor, terapie)? Jaka jsou kritéria, podle kterych mGzu tuto kvalitu poznat? Jak
poznd kvalitu tvého postoje klient/ndhodny pozorovatel/dité? Kéemu ti slouzi vsermu (v
rozhovoru/terapii) tvdj dech? Jak se svym dechem nakladas v bézném rozhovoru, jak v terapii a jak ve
sportu?

Zamérné nechavdm tyto otdzky bez odpovédi. Jde mi o VaSe zapojeni do této myslenkové hry
s metaforou Sermife a o vyvolani vasich vlastnich dvah. Nicméné jen na ukdzku zkusim nabidnout
alesporni nékteré ze svych myslenkovych produktll. Vyberu si tfeba otazku: Podle ¢eho poznas, Ze stojis
dobre?

Kdyz vezmu, co mi opravuje ucitel pfi iaidu — drZeni téla, hlavné rovna zada, dreni nohou, tzn. rovné
nohy — pfipravenost na vypad. Uvolnénost téla, spravné drzeni mece. Pohled, soustfedéni se na véc,
kterou pravé délam, uvolnénost, ale zaroven jistota, Ze kontroluji mec.

Pokud to vezmu jako metaforu — zkouseli jste se divat na nahravku vlastni terapie? Jak se tvarim? Jak
sedim? Co lidové feceno vidi klient v mém modrém kiesle? Jak reaguji na jeho podnéty? Davam najevo
zajem? Nebo nudu? O level hloubé&ji — rovna zdda mohou byt také drzeni terapeutickych principl — v
SF napt. RESENI, vzpominate? Pripravenost na vypad mUzZe byt pozornost k tomu, co uz se klientovi
dafi, pfipravenost na vypad ke kazdému pozitivu nebo vyjimce. Takové pomysiné SF ucho na vse, co
je v pfibéhu klienta zdravé a hodno rozsiteni (napf. Lucasova — vsimavost vici pozitivhimu a dobre
fungujicimu, rozsifovani zdravé casti). Uvolnénost mlze byt o mém vnitfnim i vnéjsim nastaveni pfi
sezeni, kontrola nad mecem potom kontrola nad procesem nebo chcete-li prilbéhem sezeni.

Podobné by se dalo pokracovat i s dalSimi otdzkami. V ndsledujici kapitolce se ale budu vénovat
podrobnéji jesté jedné podmnoziné tohoto naseho Sermitského pribéhu. Co vlastné znamena takové
podivné japonské slovicko zanshin?

Kouzlo pozornosti — rikejme tomu tfeba zanshin

Vénovat plnou pozornost tomu, co se zrovna déje, je nedilnou soucasti jak bojového uméni, tak
procesu poradenstvi/terapie. Nejedna se ale jenom o samotné soustfedéni se. Je to tfeba i prehled o
misté, situaci, osobach zucastnénych na procesu. V iaidu trénujeme nékteré postoje, abychom udrzeli
prehled o tom, co se déje na ,bojisti“ (jedna se o trénink katy, bojisté je tedy pomysiné). Ale také
trénujeme to, Ze i kdyZ odchazim z ,bojisté”, stale jsem pfipraveny na vse, co se jeSté mlze stat.
Tomuto nastaveni pozornosti naplno v rliznych Urovnich dané situace potom fikdme zanshin.

Napada mé, jakou pozornost vénuji vSemu, co se déje na setkani s klientem. Probirame néjaké nové
téma a nékdo bézné velmi aktivni najednou nemluvi, place, hledi jinam..., vénuji tomu pozornost? Uz
jsem mluvil o pomysiném SF uchu, tedy zaméreni se na vyjimky, predchozi uspéchy, dalsi mozZnosti
k rozvinuti své zdravé casti. A jak jinak trénovat tuto dovednost neZ pravé pozornosti upfenou na
klientQv pribéh, respektive mozna presnéji na nékteré aspekty pravé vypravéného pribéhu (vyjimky,
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dovednosti, zdroje...)? Pfichody a odchody na sezeni/ ze sezeni, popf. small talk, uz tam se déje spousta
véci. Klient mize odhalit svoje zdjmy ¢i drobné Zivotni radosti. KdyZ jim vénuji pozornost, neni to
nahodou prvni krok k dalsi dilezité dovednosti? Dovednosti vytahnout to dobré v Zivoté klienta vice
na denni svétlo a nabidnout mu praveé tyto ¢asti jeho zZivota k blizSimu prozkoumavani? Ale spoustu
informaci mUZu ziskat i na prostou otazku: ,Jak se dnes vlastné mate?“ Nebo pfi upozornéni: ,Zbyva
poslednich par minut sezeni, jak je chcete vyuzit?“ A klient se mliZze najednou rozpovidat o dllezité
situaci nebo proZitku. Zachytim ho? Zavnimam jeho vyznam v procesu klientovy o¢ekdvané zmény?
Nebo se uz tésim na konec naseho sezeni a na nasledné kaficko? Zanshin je o tréninku neustalé
pritomnosti a soustfedéni se v dané situaci. Mozna i tohle miZe v sobé skryvat néjakou inspiraci pro
vedeni konzultace? Kdo vi.

Ki ken tai no icchi aneb tajemstvi rovnovahy

Tajemstvi rovnovahy v japonském Sermu nese tajemny ndzev ki ken tai no icchi. Rozkli¢uji ho snadno
prekladem jednotlivych pojmu ki — vnitfni energie, ken — me¢, tai — télo, no icchi — jednota vyse
uvedenych pojmu nebo proces sjednoceni, chcete-li. Tedy bavime se o takovém hezkém slovicku jako
je rovnovaha. V Sermu je to snadné (tedy snadné vysvétlit, trénovat tak je o dost tézsi). Télo by mélo
byt v jednoté s mecem a energii pohybu a mélo by vse tvofit jeden harmonicky celek. Mec by se nemél

predbihat, nebo télo cvicit néco jiného...

Co milZe predstavovat prace s rovnovahou v terapeutickém procesu? Nabidnu jenom par napadd.
Mozna budete zase mit i nékteré vlastni Uvahy. Podle mnoZstvi Vasich novych napad( pfi ¢teni tohoto
textu mUZete napf. zhodnotit jeho uZite¢nost (jen navrh, délejte si s nim, co chcete). Rovnovaha se
muze tykat tfeba mého vnitfniho nastaveni. Tedy toho, s ¢im ja sdm pristupuji k samotné praci. Ale
také tfeba i toho, jestli si do terapie nékoho jiného netahdm svoje vlastni témata a problémy, popf.
jestli je umim odlozit. Jak si umim byt védom své role v rdmci naSeho setkdni (poradenstvi, terapie,
supervize apod.)? Jinym Ghlem pohledu na téma rovnovahy mize byt otazka: Co znamena rovnovaha
mezi mnou a klientem? Jak v rodinné terapii mdzu chapat myslenku, Ze kazdy hlas pti sezeni mlze
zaznit? Kolik ddvam komu prostoru? Jak tento proces vytvarim a co do néj pfinadsi zpétnd vazba
samotnych klient(? Hlubsi variantou téZze otazky pak mulze byt tfeba jesté to, jak vlastné ja poznam,
Ze davam klientdm dostatek prostoru, nebo naopak, Ze je dostate¢né vedu, pokud si o to sami fikaji?

Kdybych si pracovné zvolil mec jako metaforu slova, potom se mGzu dostat i k tomu, co ,uéednici”
Virginie Satirové nazyvaji kongruenci, tedy rovnovahou toho, co fikdm a co délam (slovo ucednici berte
prosim s nadsazkou). Rozpor mezi slovy a ¢iny mUze totiz poskytnout dalsi cenny zdroj informaci pro
terapii, ale taky bych mél umét pozornost v této oblasti zaméfit i sdm na sebe. Jak ja jsem v rozhovoru
autenticky a feceno slovy Ann-Rite Gjortzen umim terapeuticky nabidnout sam sebe?

Posledni oblast, kterou bych jesté mohl zminit je ono tajemné ki — tedy néco jako nase vnitini energie.
Co tohle muze byt v terapii? Mluvim o mém charismatu? Kouzlu osobnosti? O tom, jak plsobim na
klienta? Nebo spi$ o procesu navazani terapeutického vztahu, o souhte, souladu, spole¢ném vytvareni
prostoru pro vnitini rast? Rad bych si sdm za sebe myslel, Ze jde o to druhé (terapeuticky vztah, souhru,
prostor pro rust... ), ale uz jsem zazil i to, Ze klient pojmenovaval to prvni. Jak jsem to pfijal? Jsem
schopny i takovou situaci reflektovat?
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Dalsi uvahy ktématu ki kentai no icchi ponechdvdam opét na Vasem nasledujicim vnitfnim
dobrodruzstvi.

Zavér

Nezbyva nez toto pisemné rozvinuti jedné staré myslenky sunout pomalu k zavéru. Kdyz se zpétné
ohlizim za tim, co jsem napsal, uvédomuji si, Ze jsem do téchto Uvah zahrnul spiSe zkuSenosti
z japonského Sermu (iaiddo a kendd). SnaZil jsem se pozornost vénovat rozvijeni konkrétnich
dovednosti a orientaci na sv(j vlastni postoj. Vobou téchto kategoriich maji proces
poradenstvi/terapie i bojovda uméni podle mé mnoho spoleénych poloh. Nechdvam na Vas, jestli se mi
povedlo tyto podobnosti ¢tenafim SF revue alespon malinko pfiblizit. Zaroven doddvam, ze zbyva
jesté cela skala zazitk( z tréninku mého dalsiho oblibeného bojového uméni —aikido. Ale to sinechame
zase na jindy, tedy pokud budete mit zajem. Jen tak namatkou vyberu témata, se kterymi se da dal
pracovat: Co je to vlastné ta ,harmonie” v nazvu aikido? Jak mlze vypadat prace s energii soupere
(nebo partnera v rozhovoru)? Jaka je moje role v tréninku (v rozhovoru) apod. Zaroveri musim také
doplnit, Ze cvicit japonska bojova uméni je samoziejmé mozné jen jako obycejnou relaxaci a dobijeni
energie po praci.

Nicméné diky tomu, jak specificky funguje vyuka u japonskych bojovych uméni a jak maze byt diky
tomu podobna nékterym mechanismim pfi nacviku poradenskych/terapeutickych dovednosti, stoji
podle mé za to obé tyto oblasti dale prozkoumavat.

Démo Arigatd gozaimashita!
Mgr. Lubos Majzlik
poradensky terapeut a supervizor

student aikido, iaido a kendo

O autorovi: Lubos Majzlik

Mgr. Lubo$ Majzlik ma soukromou terapeutickou praxi ve
Frydku-Mistku, kde poskytuje individudlni i parovou terapii.
Dlouhodoby  psychoterapeuticky  vycvik  absolvoval
v Jesenikach u MUDr. Kubanka (integrativni psychoterapie).
Od roku 2021 je ¢lenem CAP.

Soucasné pracuje jako supervizor a koué, a to jak
s pracovnimi kolektivy tak i individudlné. Je absolventem

vycviku v Na feSeni orientované supervizi a koucovani
v Daletu.
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SF biblioterapie v Pulnocni knihovné

Autorka: Tereza Koch Dufkova

Koch Dufkova, T. (2025). SF biblioterapie v PGlnoéni knihovné. SF REVUE, 6, 120-124.

“Tak ja ti to vysvétlim.“ Jakmile se pani EImovd dala do vypravéni, oci se ji rozzdrily a tipytily se jako
kaluZe ve svitu mésice.

“Mezi zZivotem a smrti stoji knihovna," Fekla. ,,A v té knihovné se police tdhnou donekonecna. S
kazdou knihou mds moznost vyzkouset si Zivot, ktery jsi mohla vést. Abys vidéla, co by se zménilo,
kdyby ses jinak rozhodla. Zachovala by ses jinak, kdybys méla moZnost napravit néco, ¢eho litujes?”

Kniha Pulnocni knihovna od Matta Haiga je inspirativnim pfibéhem, ktery nas podnécuje k
pfemysleni, probouzi otazky a nabizi odpovédi. S pfibéhem hlavni hrdinky se dotkneme smyslu Zivota,
rozhodovani a moznosti zmény. Zmeéna je vSudypfitomnad, dokonce ji v knize najdeme i mezi Zivotem
a smrti, tedy v pllnocni knihovné, kde se hlavni hrdinka Nora Seedova ocitne po pokusu o sebevrazdu.
V knihovné potkdva knihovnici pani Elmovou. Nora dostava do rukou knihu vycitek, seznam vlastnich
vycitek, jak byvala méla Zit. V pdlnocni knihovné ziskava jedine¢nou moznost prozit alternativni Zivoty
a zjistit, jaké by to bylo, kdyby se v minulosti rozhodla jinak.

Hlavni hrdince se nabizi navrat do Zivota s cilem nalezeni pravé toho Zadouciho Zivota, jaky si dokaze
predstavit. Hlavnim kritériem je Zivot, ktery chce Zit, namisto toho, ve kterém chce zemfit. Takovy Zivot
si peclivé vybira z mnoha a poznava, Ze opravdova rozhodnuti, opravdovy smysluplny Zivot je v jejich
rukach, nikoliv v rukach ostatnich.

VyuZziti v oblasti solution focused psychoterapie, koucovani nebo seberozvoje se zcela nabizi. Solution
focused pristup v psychoterapii pomaha klientim zaméfit se na jejich silné stranky a hledat reseni
namisto problému. V koucovani se vyuziva k formulaci dosaZitelnych cilG a posilovani pozitivnich zmén.
V oblasti seberozvoje pomaha jednotlivcdim identifikovat vlastni zdroje a rozvijet je v souladu s jejich
hodnotami a vizemi.

Pojdte si zaZit vas zadouci Zivot, predstavit Zddouci moznosti se Spetkou sebereflexe a zmapovani
svych zdroja a diky vSudypritomné moznosti zmény posilit nadéji Zit takovy Zivot, ktery Zit chcete.
Knihu si prectéte jako odménu, stoji za to.

Text je ddle rozdéleny dle hlavnich témat knihy a doplnény moZnymi otazkami, jak s klientem pracovat
v souladu s SF pfistupem. Cilem spoluprace terapeut-klient je umoznit klientdim/klientkdm uvédomit
si zejména své zdroje, posilit jejich nadéji a predstavit si Zadouci smysluplnou budoucnost. M(zZete ve
spolupraci vyuzit hlavni témata nebo uryvky z knihy. Konkrétni dryvky nechdm na vds samotnych nebo
na klientech, zalistujte knihou. VyuZijte Uvodni citaci v tomto ¢lanku jako naladéni na dalsi praci.

Po precteni konkrétni citace nebo prevypravéni jednoho hlavniho tématu knihy klientovi/klientce
polozZte otazky, které dale rozvijejte ve spolupraci. Prace je ur¢ena dospélym, ale i dospivajicim, nebot
témata v knize obsaZena jsou soucasti dospivani. | sdm terapeut ¢i kou¢ se mlze timto textem
inspirovat pro vlastni sebereflexi o svém aktualnim Zivoté.
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Alternativni moznosti zivota

Nora Seedova prochazi riznymi verzemi svého Zivota, kde zkouma, co by se stalo, kdyby se rozhodla
jinak a to na zdkladé svych vycitek, které si délala béhem Zivota. Téma otevira prostor k reflexi vlastnich
voleb a moznych alternativ. S klientem mizZeme zkoumat otazky jako napfriklad:

Sdélujete, Ze mdte myslenky / pldn zemfit. (Pokusil/a jste se o sebevrazdu.) Pfedpoklddejme, Ze jste
dostal/a jako Nora Seedovd mozZnost mezi Zivotem a smrti v Pilnoéni knihovné (nebo Vdmi zvoleném
bezpecném miste) vybirat si alternativni Zivoty a nakonec jste v takovém jednom Zivoté zistala, protoZe
je to ten, jaky Zit chcete. Nevite to hned na zacdtku, ale tim, Ze ho Zijete, pozndvdte, Ze pravé tenhle
stoji za to. Podle ¢eho takového pozndvdte, Ze je to tento Zivot, ktery chcete Zit? Co ve svém Ziti
objevujete takového, co stoji za to Zit?

Predpokladejme, Ze jste si jako Nora zaZil/a uZ nékolik Zivotu a diky tomu jste nakonec objevil/a svij
idedlni Zivotni pfibéh. V tomto pribéhu si nedéldte vycitky, Ze jste néco neudélal/a nebo nezazil/a a na
misto toho proZivdte prdvé to Zddouci, co proZivat miZete / chcete.

» Cojevevasem novém Zivoté jinak? Jaké nové moZnosti Zivota vam tento Zivot nabizi?

» Jak se v tomto Zddoucim Zivoté citite? Chovdte? O ¢em premyslite? Jak vds vidi ostatni?

» KdyZ se ohlédnete zpét na cestu, kterou jste urazil/a k tomuto Zddoucimu Zivotu, jaké klicové
rozhodnuti vds dovedlo aZ sem?

Nora si na zdkladé vycitek sepsanych v knize vycitek vybrala vidy néjaky alternativni Zivot, ktery neZila
a litovala toho. Nékdy musime projit celym pfibéhem, mozna opakované nabirat zkuSenost...

Predpoklddejme, Ze jste dostal/a jako Nora Seedovd moznost v Pilnoéni knihovné si vybirat alternativni
Zivoty, protoZe drZite v ruce svou Knihu vycitek... jaky Zivot byste chtél/a prozkoumat?

= Jakd vycitka by urcila vds vybér vaseho jiného Zivota? ... Pojdme se spolecné na takovy novy
Zivot podivat...

= Popiste mivds alternativni Zivot, ktery si pfejete vyzkouset Zit, kterého litujete, Ze neZijete?

» Co takového v tom vasem soucasném Zivoté chybi, aby to byl takovy Zivot, ktery Zit chcete?

Sila rozhodnuti

Nora zaziva silu rozhodnuti v okamziku, kdy si uvédomi, Ze volba Zit je sama o sobé& mocnym aktem.
Vybira si nejen novy Zivotni pfibéh, pise jeho scéndr, ale také nové vnimani sama sebe —s dlirazem
na to, co je mozné, nikoliv na to, co ztratila, neméla nebo nedokazala, vse to, co si vycitala. Pravé
tato zména vnimani ji ddva odvahu se znovu zapojit do Zivota, prestozZe se stale setkdva s nejistotami
a strachy. Nora pozndva, Ze kazdé rozhodnuti ma svlij dopad, ale Zzadné neni pfekazkou ke zméné.
Tim ziskava nadéji, Ze zména je vidy mozna.

Predpoklddejme, Ze jste si jako Nora zaZil/a uz nékolik Zivotu a diky tomu jste nakonec objevil/a svij
idedlni Zivotni pribéh. V tomto pribéhu si nedéldte vycitky, Ze jste néco neudélal/a nebo nezaZil/a,
namisto toho proZivdte prdvé to Zddouci, co proZivat miZete.

»  KdyZ se ohlédnete zpét na cestu, kterou jste urazil/a k tomuto Zddoucimu Zivotu, jaké klicové
rozhodnuti vds dovedlo aZ sem?
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» Jakym zplsobem ovliviiujete, Ze Zijete prdavé tento Zadouci Zivot?
= Cim vds v tomto Zivoté podporuji ostatni?

= Jaké dovednosti nebo vlastnosti v tomto Zivoté rozvijite? ... a pravé ve chvilich, kdy citite strach
nebo nejistotu?

= Cim predchdzite svym vycitkdm? Co takového udéldte, kdy? se vycitky objevi?
= Co nejmensiho vam dd nadéji, Ze takovy Zddouci Zivot je pravé tento, uz v téhle chvili?

» Jaké malé rozhodnuti byste mohli ucinit uZ dnes, aby vds posunulo o krok blize k vasemu
Zddoucimu Zivotu?

Sebeprijeti a nalezeni smyslu
Nora zaziva, jak jeji volby méni cely jeji svét. V jednom z alternativnich Zivotd je slavnou sportovkyni,
v jiném Zije jednoduchy Zivot s blizkymi. Kazda zkuSenost ji uci, Ze ani dokonaly Zivot neni bez chyb a
zklamdni a ty neurcuji hodnotu jejiho Zivota. Sila rozhodnuti nespociva v nalezeni “toho pravého”
Zivota, ale v pfijeti toho, co rozhodnuti pfinaseji a schopnosti s tim pracovat. Nora postupné pfijima
svij Zivot, véetné chyb a zklamani, a to, co urcuje jeji "pravy Zivot", je to, jakym zplsobem se na sviij
Zivot diva.

» Pfedpoklddejme, Ze jste v Zivoté dosdhli piného sebeprijeti, jak se takovd schopnost ve vasem

Zivoté projevuje? Co je jiZ pravé ted’ dukazem, Ze tuto dovednost mdte a miZete ji rozvijet?

»  KdyZse zamyslite nad okamzZiky, kdy jste jiZz v minulosti citili, Ze Zijete “pro vds pravy, dokonaly”
Zivot, co bylo v téch chvilich pfitomné?
= Jaké nové perspektivy na svij Zivot jste objevili diky této cesté k sebeprijeti?

» Jak se na svij Zivot muZete uZ ted divat, aby dovednost Zit svij Zdadouci Zivot véetné chyb a
zklamdni, které se Zivoté objevuji, byla uz ted’ prfitomnd?

Zdroje a nadéje

Kniha ukazuje, Ze i v nejtemnéjsich chvilich existuji zdroje, které mohou podpofit cestu ke zméné.
Jednou ze zkuSenosti, kterou Nora objevuje ve chvili, kdy ji v jednom z alternativnich Zivotl jde
skutecné o zZivot, je pravé védomi, Ze chce Zit. Postupné nejen diky tomu zacina véfit, Ze ma sama silu
svlj Zivot zlepsit, vSima si vlastnich zdrojud, drobnych véci, které ji posiluji, a zjistuje, Ze i kdyZ si
predstavovala nékteré Zivoty jako idedlni, realita byla ¢asto jind. Pfehodnocuje hodnotu vztah,
které v pavodnim Zivoté prehlizela, nedocenila, zaobira se i tim, jak ostatni vidi hodnotu v ni.

» Pledstavte si, Ze Cerpdte silu ze vsech svych vnitinich zdroji. Jak se to odrdZi ve vasem
kaZdodennim Zivoté? Jak tyto zdroje pfivoldvat, kdyzZ pfichdzi zklamani nebo ztrdcite nadéji?

»  KdyZ si vzpomenete na okamZiky, kdy jste Celili ndrocné situaci a dokdzali jste ji zvlddnout, co
vam tehdy nejvice pomohlo?

» Jaké zdroje nadéje na své cesté v Zadoucim Zivoté objevujete?

» Jakymi zplsoby miZete své zdroje nadéje a sily vyuZit jiz dnes, abyste se pribliZili k Zivotu, ktery
chcete Zit?

* Co nejmensiho muZete udélat uz dnes, aby vds to posunulo ... (k ...) (o jeden nejmensi krticek)?
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= Predpoklddejme, Ze jste si vybrala vds Zivot, ktery chcete vyzkouset. Jaké schopnosti nebo
dovednosti vdm pomdhaji poznat, Ze tento Zivot je pravé ten, ktery chcete Zit?

= Cojiného ve vasem novém Zivoté na vds vidi vasi blizci? Jak jinak se chovdte? Jedndte? Citite?
= Co vds udi vase vycitky? Co jste se naucil/a diky vasim vycitkdm?

Kniha Pdlnocni knihovna mUze byt uziteCna pfi praci s dospivajicimi klienty, ktefi casto hledaji svou
identitu, smysl Zivota a bojuji s pocitem bezmoci ¢i selhani. Pfibéh Nory Seedové jim miZe pomoci
vidét, ze jejich volby nejsou konecné a Ze vidy existuje moznost zmény. Predpoklddejme, Ze jste na
cesté k Zivotu, ktery si prejete Zit, ktery stoji za to... P¥ibéh miZe byt pouZit jako vychodisko pro diskusi
o hodnotdch, snech a cilech, coZ pomaha dospivajicim |épe porozumét sobé a svym moznostem.

Vybrané napady pro praktické vyuziti v psychoterapii a
kouCovani
= Klient/ka si mizZe ptinést na dalsi setkani vybranou pasaz ¢i kapitolu, se kterou by chtél/a
pracovat.
= Zadat experiment psani "deniku moZnosti", kde si zaznamena své myslenky o alternativnich
Zivotnich scéndfich a pozorovat, jaké zmény v Zivoté to prinasi.
* Béhem setkani lze zahrat (fyzicky predvést) scénafe, kde klient/ka prozkoumava rdzné
moznosti svého Zivota v bezpecném prostiedi.
» Diskuse ve skupiné o klicovych tématech knihy miZe podpofit sdileni a inspiraci mezi
Ucastniky.
Zavérem bych chtéla dodat, Ze prispévek je urcen jako inspirace a neni jedinym moZznym zplsobem
nasi spoluprace s klienty. Vénujte mu pozornost, vyuZijte jakoukoliv ¢ast ¢lanku, zaroven také své
vlastni osobité zpUsoby prace.

O autorce: Tereza Koch Dufkova

Psychoterapeutka, krizova interventka. Vystudovala socidlni praci a v
soucasné dobé navazuje studiem Aplikované psychoterapie na Univerzité
Palackého v Olomouci. Absolvovala v Daletu psychoterapeuticky vycvik v Na
feSeni orientovaném pfistupu v terapii a poradenstvi a pokracuje v
Mentoringovém programu. Ve své praxi (Praha) se vénuje zejména
individualni psychoterapii dospélych, krizové intervenci nejen se zamérenim
na oblast CAN pro déti i dospélé a dalSim pfidruzenym tématdm. Plsobila v
fadé socidlnich sluzeb péce o rodiny a déti a v akutni péci pro lidi s dusevnim
onemocnénim. Inspiraci a energii Cerpa z Cetby, premysleni o nééem tvlrcim

a rozvijejicim a z prochazek po Praze.
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Par slov o CASUP

VazZeni ¢tenafri (a posluchaci) SF Revue,

rada bych vam nabidla jen velmi Uspornou, ale snad pro mnohé radostnou zpravu doplnénou o par
informaci k nové vzniklé Ceské asociaci pro supervizi. Kdy? Fikam nové vzniklé, tak musim uvést na
pravou miru, Ze néco nového ted vznika uprostied néceho, co jiz par let existovalo. 18.10. 2024 byla
CASUP po nékolikamési¢nim jednani a ¢ekani jmenovana ¢lenem ANSE (Association of National
Organisations for Supervision in Europe) a to odstartovalo mnoho navazujicich aktivit, predevsim
oteviené pozvani pro noveé prichozi ¢leny.

Nasim spoleénym snem je vybudovat pevnou zakladnu spolupracujicich supervizor(l a organizaci
pochazejicich z rGznych skol a pfistupl, ktefi chtéji zamérné pracovat na svém dalSim rozvoji a
pfispivat tak k neustdlému zkvalithovani praxe své i dalSich pomadhajicich profesi a tim v kone¢ném
dlsledku zkvalitriovat sluzby pro klienty. Dale také spolecné diskutovat problematické okruhy vlastni
prace i prispivat k inspiraci druhych. Sifit supervizi jako nadoborovou disciplinu napfi¢ rdznymi
odvétvimi, podporovat profesionalni vykon a rozvoj supervize. Zalezi ndm také na tom, aby mohlo
vzniknout néco jako kolegialni spolecenstvi, protoZe vnimame vice nez v jinych odvétvich pomahajicich
profesi supervizora do velké miry jako solitéra, ktery je mnohdy po celou dobu své praxe Uplné sam.

Co ptinese &lenstvi v CASUP jeho ¢lenkam a €lendim:

= Clenstvi v ANSE spojeno s moZznou Ucasti na vSech akcich poradanych ze strany ANSE,

* spolupodileni se na dal$im zdmérném rozvoji supervizor( v CR,

=  spoluvytvareniidentity oboru,

*  spoluvytvafeni CASUP jako takové, protoZe si ji moc piejeme tvofit spoleéné v co nejvétsi
mite pestrosti, avsak smérovat ke spolecnému cili, podpore myslenky uznani supervize jako
samostatné a autonomni discipliny, moZnost diskutovat s kolegy z rliznych institutll a
vzajemné se inspirovat pro dalsi vlastni praci.

A pravdépodobné postupem ¢asu(pu) jesté i mnohem vice.

CESKA Pokud by téchto par fadka vzbudilo Vasi zvédavost, kouknéte na
ASOCIACE www.casup.cz nebo se ozvéte mné.
PRO
SUPERVIZI

Srdeéné Zuzana Hlobil Skoupilova, casup@casup.cz/zuzana@skoupilova.cz.
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